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0. GİRİŞ 

0.1. PROGRAMA AİT BİLGİLER 

Programa kabul ed.len ve programın mevcut öğrenc. sayısına .l.şk.n .stat.st.klere yer ver.lmel.d.r. Enst.tü 

yönet.m kurulu kararları kanıt olarak sunulmalıdır. 

  

1. ÖĞRENCİLER 

1.1. Programa kabul ed@len öğrenc@ler, programın kazandırmayı hedefled@ğ@ çıktıları (b@lg@, becer@ 

ve davranışları) öngörülen sürede ed@neb@lecek altyapıya sah@p olmalıdır. Öğrenc@ler@n kabulünde göz 

önüne alınan göstergeler @zlenmel@ ve bunların yıllara göre gel@ş@m@ değerlend@r@lmel@d@r. 

Programın eğ.t.m ve çıktı hedefler.n. gösteren Bologna sürec. ders b.lg. paketler. ve kal.te .ç değerlend.rme 

raporları (PÜKÖ) kanıt olarak sunulmalıdır. 

 

1.2. Yatay ve d@key geç@şle öğrenc@ kabulü, ç@ft ana dal, yan dal ve öğrenc@ değ@ş@m@ uygulamaları @le 

başka kurumlarda ve/veya programlarda alınmış dersler ve kazanılmış kred@ler@n 

değerlend@r@lmes@nde uygulanan pol@t@kalar ayrıntılı olarak tanımlanmış ve uygulanıyor olmalıdır. 

L.sansüsütü Eğ.t.m-Öğret.m Yönetmel.ğ. kapsamında yatay ve d.key geç.ş, ç.ft anadal, yandal ve öğrenc. 

değ.ş.m uygulamaları .le öğrenc. kabulünde uygulanan pol.t.kaların ve d.ğer kurum ve/veya programlarda 

alınan dersler.n ve kazanılan kred.ler.n değerlend.r.lmes.nde ayrıntılı olarak tanımlandığı görülmekted.r. 

1.3. Kurum ve/veya program tarafından başka kurumlarla yapılacak anlaşmalar ve kurulacak 

ortaklıklar @le öğrenc@ hareketl@l@ğ@n@ teşv@k edecek ve sağlayacak önlemler alınmalıdır. 

Öğrenc. hareketler.ne .l.şk.n sürec.n kurumsal b.r.mler kapsamında yürütüldüğü sunulan kanıtlarda 

görülmekted.r. Bu çerçevede yurt.ç. ve yurt dışı öğrenc. hareketl.l.ğ.n. teşv.k edecek, değ.ş.m programlarına 

.l.şk.n varsa anlaşmalar, değ.ş.m programlarına katılan öğrenc. sayısı ve d.ğer özend.r.c. uygulamalar kanıt 

olarak sunulmalıdır. 

 

1.4. Öğrenc@ler@ ders ve kar@yer planlaması konularında yönlend@recek danışmanlık h@zmet@ 

ver@lmel@d@r. 

Öğrenc.lere ders ve kar.yer planlama konularında rehberl.k edecek danışmanlık h.zmet.ne .l.şk.n kanıtlar 

sunulmuştur.  Ancak bölüme .l.şk.n planlar ele alınmamıştır.  

 

1.5. Öğrenc@ler@n program kapsamındak@ tüm dersler ve d@ğer etk@nl@klerdek@ başarıları şeffaf, ad@l 

ve tutarlı yöntemlerle ölçülmel@ ve değerlend@r@lmel@d@r. 

Öğrenc.ler.n program kapsamındak. tüm dersler ve d.ğer etk.nl.klerdek. başarıları şeffaf, ad.l ve tutarlı 

yöntemlerle ölçülmes. hususunda nesnel kr.terler.n geçerl. olduğu ve bu kr.terler.n şeffaf b.r şek.lde .lan               

ed.ld.ğ. görülmekted.r. 



1.6. Öğrenc@ler@n mezun@yetler@ne karar vereb@lmek @ç@n, programın gerekt@rd@ğ@ tüm koşulların 

yer@ne get@r@ld@ğ@n@ bel@rleyecek güven@l@r yöntemler gel@şt@r@lm@ş ve uygulanıyor olmalıdır. 

Öğrenc.ler.n mezun.yetler.ne karar vereb.lmek .ç.n, programın gerekt.rd.ğ. tüm koşulların yer.ne 

get.r.ld.ğ.n. bel.rleyecek güven.l.r yöntemler.n olduğuna da.r L.sansüstü Eğ.t.m-Öğret.m Yönetmel.ğ. kanıt 

olarak eklenm.şt.r. 

 

2. PROGRAM EĞİTİM AMAÇLARI 

2.1. Değerlend@r@lecek her program @ç@n program eğ@t@m amaçları tanımlanmış olmalıdır. 

Programın eğ.t.m amaçları, v.zyon ve m.syonu açık b.r şek.lde bel.rtlm.şt.r ancak yeterl. kanıt 

sunulmamıştır. 

 

2.2. Bu amaçlar; programın mezunlarının yakın b@r gelecekte er@şmeler@ @stenen kar@yer hedefler@n@ 

ve meslek@ beklent@ler@ tanımına uymalıdır. 

Mezunların yakın b.r gelecekte er.şmeler. .stenen kar.yer hedefler.n. ve meslek. beklent.ler.ne yönel.k daha 

detaylı b.lg. sunulmalıdır. 

2.3. Kurumun, fakülten@n ve bölümün özgörevler@yle uyumlu olmalıdır. 

Programın eğ.t.m amaçları ve çıktı hedefler.ne .l.şk.n sunulan b.lg.ler yeterl. düzeyded.r. Ancak  söz konusu 

amaç, hedef, m.syon ve v.zyonu .l.şk.n kanıtlar sunulmalıdır. 

 

2.4. Programın çeş@tl@ @ç ve dış paydaşlarını sürece dah@l ederek bel@rlenmel@d@r. 

Programın eğ.t.m amaçları doğrultusunda çeş.tl. .ç ve dış paydaşlarını sürece dah.l ederek                 

bel.rlenmel.d.r. İç paydaşlarla yapılan anket, toptantı, staj, panel, etk.nl.k ve d.ğer uygulamalar kanıt olarak 

sunulmalıdır. 

 

2.5. Kolayca er@ş@leb@lecek şek@lde yayımlanmış olmalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n ver.ler b.lg.ler ve kanıtlar yeterl. düzeyded.r. 

 

2.6. Programın @ç ve dış paydaşlarının gereks@n@mler@ doğrultusunda uygun 

aralıklarlagüncellenmel@d@r. 

Programın .ç ve dış paydaşlarının gereks.n.mler. doğrultusunda sunulan kanıtlar yeters.zd.r. 

 

3. PROGRAM ÇIKTILARI 

 

3.1. Program çıktıları, program eğ@t@m amaçlarına ulaşab@lmek @ç@n gerekl@ b@lg@, becer@ ve davranış 

b@leşenler@n@n tümünü kapsamalı ve @lg@l@ (MÜDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. g@b@) Değerlend@rme 



Çıktılarını da @çerecek b@ç@mde tanımlanmalıdır. Programlar, program eğ@t@m amaçlarıyla tutarlı 

olmak koşuluyla, kend@ler@ne özgü ek program çıktıları tanımlayab@l@rler. 

 Program çıktıları, program eğ.t.m amaçlarına ulaşab.lmek .ç.n gerekl. b.lg., becer. ve davranış 

b.leşenler.n.n tümünü kapsayacak şek.lde ve .lg.l.  değerlend.rme çıktılarını kapsayacak şek.lde 

tanımlanmıştır. Ancak kanıt sunulmamıştır. 

 

3.2. Program çıktılarının sağlanma düzey@n@ dönemsel olarak bel@rlemek ve belgelemek @ç@n 

kullanılan b@r ölçme ve değerlend@rme sürec@ oluşturulmuş ve @şlet@l@yor olmalıdır. 

Program çıktılarının sağlanma düzey.n.n dönemsel olarak nasıl bel.rlend.ğ.ne .l.şk.n daha fazla belge 

(transkr.pt, PÜKÖ vb.,)  ve belgelemek .ç.n kullanılan  ölçme ve değerlend.rme süreçler.n.n dayandığı 

yönerge ve kararlar kanıt olarak göster.lmel.d.r. 

 

3.3. Programlar mezun@yet aşamasına gelm@ş olan öğrenc@ler@n@n program çıktılarını sağladıklarını 

kanıtlamalıdır. 

Bu bölümde yeterl. b.lg. ve kanıt sunulmuştur. 

 

4. SÜREKLİ İYİLEŞTİRME 

4.1. Kurulan ölçme ve değerlend@rme s@stemler@nden elde ed@len sonuçların programın sürekl@ 

@y@leşt@r@lmes@ne yönel@k olarak kullanıldığına @l@şk@n kanıtlar sunulmalıdır. 

Programda öğren.m gören öğrenc.lere dönük uygulanan ölçme ve değerlend.rme ölçütler.ne yönel.k 

kapsamlı b.r b.lg. sunulmuştur. Başarı düzey.n.n .zlend.ğ.ne .l.şk.n kanıtlar sunulmalıdır. 

4.2. Bu @y@leşt@rme çalışmaları, başta Ölçüt 2 ve Ölçüt 3 @le @lg@l@ alanlar olmak üzere, programın 

gel@şmeye açık tüm alanları @le @lg@l@, s@stemat@k b@r b@ç@mde toplanmış, somut ver@lere dayalı olmalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n açıklama ve  kanıtlar yeterl. düzeyded.r (karşılamaktadır). 

 

5. EĞİTİM PLANI 

5.1. Her programın program eğ@t@m amaçlarını ve program çıktılarını destekleyen b@r eğ@t@m planı 

(müfredatı) olmalıdır. Eğ@t@m planı bu ölçütte ver@len ortak b@leşenler ve d@s@pl@ne özgü b@leşenler@ 

@çermel@d@r. 

Programın eğ.t.m amaçları ve program çıktılarını destekleyen b.r eğ.t.m planına (müfredatı) .l.şk.n kanıtlar 

yeterl. düzeyded.r (karşılamaktadır). 

 

5.2. Eğ@t@m planının uygulanmasında kullanılacak eğ@t@m yöntemler@, @stenen b@lg@, becer@ ve 

davranışların öğrenc@lere kazandırılmasını garant@ edeb@lmel@d@r. 

Bu ölçüte .l.şk.n daha kağsamlı b.lg. ver.lmel. ve kanıtlar sunulmalıdır. Bologna ders b.lg. paketler., b.r.me 

a.t uygulama ve öğrenc.ler. .çeren faal.yet ve etk.nl.kler bu kısımda kanıt olarak göster.leb.l.r. 

 



5.3. Eğ@t@m planının öngörüldüğü b@ç@mde uygulanmasını güvence altına alacak ve sürekl@ gel@ş@m@n@ 

sağlayacak b@r eğ@t@m yönet@m s@stem@ bulunmalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n bölüm, anab.l.m dalı ve fakülte kurullarına .l.şk.n müfredat çalışmalarını gösteren belge ve 

kararlar kanıt olarak sunulmalıdır. 

 

5.4. Eğ@t@m Planı, En az b@r yıllık ya da en az 32 kred@ ya da en az 60 AKTS kred@s@ tutarında temel 

b@l@m eğ@t@m@.@çermel@d@r. 

Eğ.t.m planına .l.şk.n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl.d.r (karşılamaktadır). 

 

5.5. En az b@r buçuk yıllık ya da en az 48 kred@ ya da en az 90 AKTS kred@s@ tutarında temel 

(mühend@sl@k, fen, sağlık…vb.) b@l@mler@ ve @lg@l@ d@s@pl@ne uygun meslek eğ@t@m@. İçermel@d@r. 

Bu ölçüte .l.şk.n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl.d.r (karşılamaktadır). 

 

5.6. Eğ@t@m programının tekn@k @çer@ğ@n@ bütünleyen ve program amaçları doğrultusunda genel 

eğ@t@m olmalıdır. 

Eğ.t.m programının tekn.k .çer.ğ.n. bütünleyen ve program amaçları doğrultusunda genel eğ.t.m yapıldığına 

.l.şk.n kanıtlar sunulmalıdır. 

 

5.7. Öğrenc@ler, öncek@ derslerde ed@nd@kler@ b@lg@ ve becer@ler@ kullanacakları, @lg@l@ standartları ve 

gerçekç@ kısıtları ve koşulları @çerecek b@r ana uygulama/tasarım deney@m@yle, hazır ha Bu ölçüte 

@l@şk@n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl@d@r (karşılamaktadır).le get@r@lmel@d@r. 

Bu ölçüte .l.şk.n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl.d.r (karşılamaktadır). 

6. ÖĞRETİM KADROSU 

6.1. Öğret@m kadrosu, her b@r@ yeterl@ düzeyde olmak üzere, öğret@m üyes@-öğrenc@ @l@şk@s@n@, öğrenc@ 

danışmanlığını, ün@vers@teye h@zmet@, meslek@ gel@ş@m@, sanay@, meslek@ kuruluşlar ve @şverenlerle 

@l@şk@y@ sürdüreb@lmey@ sağlayacak ve programın tüm alanlarını kapsayacak b@ç@mde sayıca yeterl@ 

olmalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n yapılan açıklama ve göster.len kanıtlar yeterl.d.r (karşılamaktadır). 

 

6.2. Öğret@m kadrosu yeterl@ n@tel@klere sah@p olmalı ve programın etk@n b@r şek@lde sürdürülmes@n@, 

değerlend@r@lmes@n@ ve gel@şt@r@lmes@n@ sağlamalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n açıklamalar daha detaylı ele alınmalı ve destekleyecek kanıtlar sunulmalıdır. 

 

6.3. Öğret@m üyes@ atama ve yükseltme kr@terler@ yukarıda sıralananları sağlamaya ve gel@şt@rmeye 

yönel@k olarak bel@rlenm@ş ve uygulanıyor olmalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n yapılan açıklama ve göster.len kanıtlar yeterl.d.r (karşılamaktadır). 

 



7. ALTYAPI 

7.1. Sınıflar, laboratuvarlar ve d@ğer teçh@zat, eğ@t@m amaçlarına ve program çıktılarına ulaşmak @ç@n 

yeterl@ ve öğrenmeye yönel@k b@r atmosfer hazırlamaya yardımcı olmalıdır. 

Programda yer alan sınıflar, laboratuvarlar ve d.ğer teçh.zat, eğ.t.m amaçlarına ve program çıktılarına 

ulaşmak .ç.n yeterl.d.r (karşılamaktadır). 

 

7.2. Öğrenc@ler@n ders dışı etk@nl@kler yapmalarına olanak veren, sosyal ve kültürel gereks@n@mler@n@ 

karşılayan, meslek@ faal@yetlere ortam yaratarak, meslek@ gel@ş@mler@n@ destekleyen ve öğrenc@-öğret@m 

üyes@ @l@şk@ler@n@ canlandıran uygun altyapı mevcut olmalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n yapılan açıklama ve göster.len kanıtlar yeterl.d.r (karşılamaktadır). 

 

7.3. Programlar öğrenc@ler@ne modern mühend@sl@k araçlarını kullanmayı öğreneb@lecekler@ 

olanakları sağlamalıdır. B@lg@sayar ve enformat@k altyapıları, programın eğ@t@m amaçlarını 

destekleyecek doğrultuda, öğrenc@ ve öğret@m üyeler@n@n b@l@msel ve eğ@tsel çalışmaları @ç@n yeterl@ 

düzeyde olmalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n yapılan açıklama ve göster.len kanıtlar yeterl.d.r (karşılamaktadır). 

 

7.4. Öğrenc@lere sunulan kütüphane olanakları eğ@t@m amaçlarına ve program çıktılarına ulaşmak 

@ç@n yeterl@ düzeyde olmalıdır. 

Program öğrenc.ler.ne sunulan kütüphane olanakları eğ.t.m amaçlarına ve program çıktılarına ulaşmak .ç.n 

yeterl. düzeyded.r (karşılamaktadır). 

 

7.5. Öğret@m ortamında ve öğrenc@ laboratuvarlarında gerekl@ güvenl@k önlemler@ alınmış olmalıdır. 

Engell@ler @ç@n altyapı düzenlemes@ yapılmış olmalıdır. 

Program öğrenc.ler.ne sunulan öğret.m ortamında ve öğrenc. laboratuvarlarında gerekl. güvenl.k önlemler. 

alınmış ancak kanıt sunulmamıştır. Bununla b.rl.kte engell.ler .ç.n herhang. altyapı düzenlemes. söz konusu 

değ.ld.r. 

 

8. KURUM DESTEĞİ VE PARASAL KAYNAKLAR 

8.1. Ün@vers@ten@n @dar@ desteğ@, yapıcı l@derl@ğ@, parasal kaynaklar ve dağıtımında @zlenen stratej@, 

programın kal@tes@n@ ve bunun sürdürüleb@lmes@n@ sağlayacak düzeyde olmalıdır. 

Bu ölçüte .l.şk.n ver.len kanıtlar yeterl. düzeyded.r (karşılamaktadır). 

 

8.2. Kaynaklar, n@tel@kl@ b@r öğret@m kadrosunu çekecek, tutacak ve meslek@ gel@ş@m@n@ sürdürmes@n@ 

sağlayacak yeterl@l@kte olmalıdır. 



Programın eğ.t.m hedefler. ve çıktı beklent.ler. doğrultusunda sağlanan kaynaklar, n.tel.kl. akadem.k 

personel.n programa katılımını sağlama, kadroda kalıcılığını tem.n etme ve meslek. gel.ş.m.n. destekleme 

açısından yeterl. düzeyded.r. Bu durumu destekleyen kanıtlar tatm.n ed.c. bulunmuştur. 

 

8.3. Program @ç@n gereken altyapıyı tem@n etmeye, bakımını yapmaya ve @şletmeye yetecek parasal 

kaynak sağlanmalıdır. 

Programın gerekt.rd.ğ. altyapının sağlanması, bakımının yapılması ve .şlet.lmes. .ç.n gerekl. mal. 

kaynakların mevcut olduğuna da.r sunulan kanıt yeterl. bulunmuştur. Bu nedenle, .lg.l. ölçüt program 

açısından karşılanmaktadır. 

 

8.4. Program gereks@n@mler@n@ karşılayacak destek personel@ ve kurumsal h@zmetler sağlanmalıdır. 

Tekn@k ve @dar@ kadrolar, program çıktılarını sağlamaya destek verecek sayı ve n@tel@kte olmalıdır. 

Programın mevcut akadem.k ve .dar. kadrosu, eğ.t.m amaçları, gereks.n.mler ve çıktı hedefler.n. 

karşılayab.lecek düzeyde yeterl.l.k ve n.tel.ğe sah.pt.r; bu kadro, programın hedefled.ğ. eğ.t.msel çıktıları 

gerçekleşt.rme konusunda yeterl. donanıma ve kapas.teye sah.p olduğunu göstermekted.r. 

 

9. ORGANİZASYON VE KARAR ALMA SÜREÇLERİ 

9.1. Yükseköğret@m kurumunun organ@zasyonu @le rektörlük, fakülte, bölüm ve varsa d@ğer alt 

b@r@mler@n kend@ @çler@ndek@ ve aralarındak@ tüm karar alma süreçler@, program çıktılarının 

gerçekleşt@r@lmes@n@ ve eğ@t@m amaçlarına ulaşılmasını destekleyecek şek@lde düzenlenmel@d@r.  

Program, .lg.l. ölçütü karşılamaktadır. Ayrıca, programa yönel.k konularda bölüm, fakülte ve ün.vers.te 

kurullarının koord.nel. ve etk.leş.ml. b.ç.mde çalıştığını gösteren belgeler (örneğ.n staj, ders b.rleşt.rme veya 

ders açma g.b. konulara .l.şk.n kararlar) ek kanıt olarak sunulab.l.r. 

 

10. PROGRAMA ÖZGÜ ÖLÇÜTLER 

10.1. Programa Özgü Ölçütler sağlanmalıdır. 

Bu madde kapsamında, programa özgü ölçütler.n açıkça tanımlanması ve buna .l.şk.n kanıtların sunulması 

gerekmekted.r. Bu doğrultuda, programa özel ölçütler çerçeves.nde yürütülen çalışmalara a.t belge ve 

b.lg.ler, kanıt n.tel.ğ.nde kullanılmalıdır. 

 

SONUÇ 

İşletme Bölümü Yüksek L.sans (Tezl.) programına .l.şk.n yapılan akran değerlend.rmes. sonucunda, 

programın temel ölçütler. büyük ölçüde karşıladığı görülmüştür. Eğ.t.m amaçları, program çıktıları, öğret.m 

kadrosu, altyapı olanakları ve kurumsal destek g.b. başlıklarda yeterl. düzeyde açıklama yapılmış ve çoğu 

ölçüt .ç.n tatm.n ed.c. kanıtlar sunulmuştur. Bununla b.rl.kte, bazı alanlarda (örneğ.n; eğ.t.m amaçlarına 

.l.şk.n kanıtların çeş.tl.l.ğ., paydaş katılımını gösteren belgeler, engell.lere yönel.k altyapı düzenlemeler. 

g.b.) ek dokümantasyona ve gel.şt.rmeye .ht.yaç duyulmaktadır. Programa özgü ölçütler.n daha açık şek.lde 



tanımlanması ve bu ölçütlere yönel.k yapılan çalışmaların belgelenmes., programın kal.te güvences.ne katkı 

sağlayacaktır. Genel olarak değerlend.r.ld.ğ.nde, programın eğ.t.msel hedefler. doğrultusunda 

yapılandırıldığı ve sürekl. .y.leşt.rme yaklaşımını ben.mseyerek sürdürüleb.l.rl.ğ.n. sağladığı 

gözlemlenm.şt.r. 


