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0. GİRİŞ 
0.1. PROGRAMA AİT BİLGİLER 

Program b(lg(ler( artırılması gerekl(d(r. Akadem(k personel sayısını personel ünvanlarına göre 
açıklamak daha etk(l( olur. 

  

1. ÖĞRENCİLER 
1.1. Programa kabul edDlen öğrencDler, programın kazandırmayı hedefledDğD 

çıktıları (bDlgD, becerD ve davranışları) öngörülen sürede edDnebDlecek altyapıya 
sahDp olmalıdır. ÖğrencDlerDn kabulünde göz önüne alınan göstergeler DzlenmelD 
ve bunların yıllara göre gelDşDmD değerlendDrDlmelDdDr. 

Program kabulüne da(r ver(len b(lg(ler ve kanıt yeterl(d(r. 

 

1.2. Yatay ve dDkey geçDşle öğrencD kabulü, çDft ana dal, yan dal ve öğrencD 
değDşDmD uygulamaları Dle başka kurumlarda ve/veya programlarda alınmış 
dersler ve kazanılmış kredDlerDn değerlendDrDlmesDnde uygulanan polDtDkalar 
ayrıntılı olarak tanımlanmış ve uygulanıyor olmalıdır. 

Yatay ve d(key geç(ş, öğrenc( kabulü, ç(ft anadal, yan dal ve öğrenc( değ(ş(m( 
uygulamaları yeterl( düzeyde tanımlanmamıştır. Kanıtlarına bunlarla bağlantılı web 
s(teler( koyulmalıdır. Özell(kle sadece yatay geç(ş sürec(n(n anlatılmaması d(ğer 
başlıklara değ(n(lmes( gerekmekted(r. 

 

1.3. Kurum ve/veya program tarafından başka kurumlarla yapılacak 
anlaşmalar ve kurulacak ortaklıklar Dle öğrencD hareketlDlDğDnD teşvDk edecek ve 
sağlayacak önlemler alınmalıdır. 

Yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 

1.4. ÖğrencDlerD ders ve karDyer planlaması konularında yönlendDrecek 
danışmanlık hDzmetD verDlmelDdDr. 

Yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

1.5. ÖğrencDlerDn program kapsamındakD tüm dersler ve dDğer etkDnlDklerdekD 
başarıları şeffaf, adDl ve tutarlı yöntemlerle ölçülmelD ve değerlendDrDlmelDdDr. 

 

1.6. ÖğrencDlerDn mezunDyetlerDne karar verebDlmek DçDn, programın 
gerektDrdDğD tüm koşulların yerDne getDrDldDğDnD belDrleyecek güvenDlDr yöntemler 
gelDştDrDlmDş ve uygulanıyor olmalıdır. 

Yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 



2. PROGRAM EĞİTİM AMAÇLARI 

2.1. DeğerlendDrDlecek her program DçDn program eğDtDm amaçları tanımlanmış 
olmalıdır. 

Kanıt olarak hem Bologna hem de web s(tes(n(n ver(lmes( er(ş(m konusunda 
öğrenc(n(n de rahatlatıldığına da(r kanıt sunar. 

2.2. Bu amaçlar; programın mezunlarının yakın bDr gelecekte erDşmelerD Dstenen 
karDyer hedeflerDnD ve meslekD beklentDlerD tanımına uymalıdır. 

Özell(kle (st(hdam ed(len mezunlarla (lg(l( b(lg( arş(v( varsa kanıta eklenmes( gerek(r. 
Ayrıca (ş (mkanları hakkında b(lg( ver(leb(l(r ve bu süreç web s(tes(nden de 
kanıtlanab(l(r. 

 

2.3. Kurumun, fakültenDn ve bölümün özgörevlerDyle uyumlu olmalıdır. 

Kurumun, fakülten(n ve bölümün özver(ler( detaylarıyla anlatılmıştır. Ver(len b(lg(ler 
yeterl(d(r ancak kanıt eklenmem(şt(r. Ver(ler( desteklemek (ç(n kanıt eklenmes( 
gerekmekted(r. Ün(vers(ten(n, fakülten(n ve bölümün m(syon v(zyonunu (çeren s(te 
l(nkler( ekleneb(l(r. 

 

2.4. Programın çeşDtlD Dç ve dış paydaşlarını sürece dahDl ederek belDrlenmelDdDr. 

Paydaşların sürece dah(l ed(ld(ğ(ne da(r kanıtlar sunulmalıdır.  

 

2.5. Kolayca erDşDlebDlecek şekDlde yayımlanmış olmalıdır. 

Ver(len b(lg(ler ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 

2.6. Programın Dç ve dış paydaşlarının gereksDnDmlerD doğrultusunda uygun 
aralıklarlagüncellenmelDdDr. 

Ver(len b(lg(ler yeterl( düzeyded(r ancak kanıt sunulmamıştır. Kanıt sunulması 
gerekmekted(r.  

 

3. PROGRAM ÇIKTILARI 
 

3.1. Program çıktıları, program eğDtDm amaçlarına ulaşabDlmek DçDn gereklD 
bDlgD, becerD ve davranış bDleşenlerDnDn tümünü kapsamalı ve DlgDlD 
(MÜDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gDbD) DeğerlendDrme Çıktılarını da 
Dçerecek bDçDmde tanımlanmalıdır. Programlar, program eğDtDm amaçlarıyla 
tutarlı olmak koşuluyla, kendDlerDne özgü ek program çıktıları tanımlayabDlDrler. 



İşletme doktora programı çıktıları kapsayıcı b(r b(ç(mde anlatılmıştır. Ayrıca kanıtlar 
yeterl( düzeyde sunulmuştur. 

 

3.2. Program çıktılarının sağlanma düzeyDnD dönemsel olarak belDrlemek ve 
belgelemek DçDn kullanılan bDr ölçme ve değerlendDrme sürecD oluşturulmuş ve 
DşletDlDyor olmalıdır. 

Program çıktılarının sağlanma düzey(n(n dönemsel olarak nasıl bel(rlend(ğ(ne (l(şk(n 
daha fazla belge ve belgelemek (ç(n kullanılan  ölçme ve değerlend(rme süreçler(n(n 
dayandığı yönerge ve kararlar kanıt olarak göster(lmel(d(r. 

 

3.3. Programlar mezunDyet aşamasına gelmDş olan öğrencDlerDnDn program 
çıktılarını sağladıklarını kanıtlamalıdır. 

Kanıtlar ve b(lg(ler yeterl( düzeyde sunulmuştur. 

 

4. SÜREKLİ İYİLEŞTİRME 
4.1. Kurulan ölçme ve değerlendDrme sDstemlerDnden elde edDlen sonuçların 

programın süreklD DyDleştDrDlmesDne yönelDk olarak kullanıldığına DlDşkDn kanıtlar 
sunulmalıdır. 

Programda öğren(m gören öğrenc(lere dönük uygulanan ölçme ve değerlend(rme 
ölçütler(ne yönel(k kapsamlı b(r b(lg( sunulmuştur. Başarı düzey(n(n (zlend(ğ(ne (l(şk(n 
kanıtlar sunulmalıdır. 

 

4.2. Bu DyDleştDrme çalışmaları, başta Ölçüt 2 ve Ölçüt 3 Dle DlgDlD alanlar olmak 
üzere, programın gelDşmeye açık tüm alanları Dle DlgDlD, sDstematDk bDr bDçDmde 
toplanmış, somut verDlere dayalı olmalıdır. 

Yeterl( düzeyde b(lg( ve kanıt sunulmuştur. 

 

5. EĞİTİM PLANI 
5.1. Her programın program eğDtDm amaçlarını ve program çıktılarını 

destekleyen bDr eğDtDm planı (müfredatı) olmalıdır. EğDtDm planı bu ölçütte verDlen 
ortak bDleşenler ve dDsDplDne özgü bDleşenlerD DçermelDdDr. 

B(lg(ler sadece kanıt olarak ver(lm(ş ancak ön b(lg(lend(rme olarak açıklanması 
gerekmekted(r.  

 

5.2. EğDtDm planının uygulanmasında kullanılacak eğDtDm yöntemlerD, Dstenen 
bDlgD, becerD ve davranışların öğrencDlere kazandırılmasını garantD edebDlmelDdDr. 



Bu ölçüte a(t kanılar sunulması gerekmekted(r. Ayrıca ver(len b(lg(ler(n gel(şt(r(lmes( 
ve (y(leşt(r(lmes( gerekmekted(r. 

 

 

5.3. EğDtDm planının öngörüldüğü bDçDmde uygulanmasını güvence altına alacak 
ve süreklD gelDşDmDnD sağlayacak bDr eğDtDm yönetDm sDstemD bulunmalıdır. 

Bu ölçüte a(t kanılar sunulması gerekmekted(r. Ayrıca ver(len b(lg(ler(n gel(şt(r(lmes( 
ve (y(leşt(r(lmes( gerekmekted(r. 

 

5.4. EğDtDm Planı, En az bDr yıllık ya da en az 32 kredD ya da en az 60 AKTS 
kredDsD tutarında temel bDlDm eğDtDmD.DçermelDdDr. 

Bu ölçüt (ç(n gerekl( b(lg(ler ve kanıtlar ver(lm(ş olup yeterl( düzeyded(r. 

 

5.5. En az bDr buçuk yıllık ya da en az 48 kredD ya da en az 90 AKTS kredDsD 
tutarında temel (mühendDslDk, fen, sağlık…vb.) bDlDmlerD ve DlgDlD dDsDplDne uygun 
meslek eğDtDmD. İçermelDdDr. 

Bu ölçüt (ç(n gerekl( b(lg(ler ve kanıtlar ver(lm(ş olup yeterl( düzeyded(r. 

 

5.6. EğDtDm programının teknDk DçerDğDnD bütünleyen ve program amaçları 
doğrultusunda genel eğDtDm olmalıdır. 

Programın temel amaçlarını, hedefler(n(, m(syon ve v(zyonlarını (çeren b(r b(lg( kanıtı 
sunulmalıdır. Bu sunum anab(l(m dalının web s(tes( veya Bologna veya her (k( s(te de 
olab(l(r. Kanıt açışından yeters(z düzeyded(r. 

 

5.7. ÖğrencDler, öncekD derslerde edDndDklerD bDlgD ve becerDlerD kullanacakları, 
DlgDlD standartları ve gerçekçD kısıtları ve koşulları Dçerecek bDr ana 
uygulama/tasarım deneyDmDyle, hazır hale getDrDlmelDdDr. 

Bu ölçüt (ç(n gerekl( b(lg(er ve kanıtlar sunulmuştur ve yeterl(d(r. 

 

6. ÖĞRETİM KADROSU 
6.1. ÖğretDm kadrosu, her bDrD yeterlD düzeyde olmak üzere, öğretDm üyesD-

öğrencD DlDşkDsDnD, öğrencD danışmanlığını, ünDversDteye hDzmetD, meslekD gelDşDmD, 
sanayD, meslekD kuruluşlar ve Dşverenlerle DlDşkDyD sürdürebDlmeyD sağlayacak ve 
programın tüm alanlarını kapsayacak bDçDmde sayıca yeterlD olmalıdır. 

Ölçüt açıklmasında b(lg(ler daha fazla detaylandırılmalıdır. Öğret(m üyeler(n(n 
anab(l(m dalları, ünvanları g(b( b(lg(ler (çereb(l(r.  



 

 

6.2. ÖğretDm kadrosu yeterlD nDtelDklere sahDp olmalı ve programın etkDn bDr 
şekDlde sürdürülmesDnD, değerlendDrDlmesDnD ve gelDştDrDlmesDnD sağlamalıdır. 

Öğret(m kadrosu hakkında daha detaylı b(lg( ver(leb(l(r. Ayrıca 6.1 e eklenen kanıt 
buraya da eklenmel(d(r. 

 

6.3. ÖğretDm üyesD atama ve yükseltme krDterlerD yukarıda sıralananları 
sağlamaya ve gelDştDrmeye yönelDk olarak belDrlenmDş ve uygulanıyor olmalıdır. 

Ver(len b(lg( gel(şt(r(lmel(d(r ancak kanıt eklemeler( yeterl( düzeyded(r. 

 

7. ALTYAPI 
7.1. Sınıflar, laboratuvarlar ve dDğer teçhDzat, eğDtDm amaçlarına ve program 

çıktılarına ulaşmak DçDn yeterlD ve öğrenmeye yönelDk bDr atmosfer hazırlamaya 
yardımcı olmalıdır. 

Açıklamada kısaca (mkanlardan bahsed(lmel(d(r. Kanıtlar yeterl( sev(yeded(r. 

 

 

7.2. ÖğrencDlerDn ders dışı etkDnlDkler yapmalarına olanak veren, sosyal ve 
kültürel gereksDnDmlerDnD karşılayan, meslekD faalDyetlere ortam yaratarak, 
meslekD gelDşDmlerDnD destekleyen ve öğrencD-öğretDm üyesD DlDşkDlerDnD 
canlandıran uygun altyapı mevcut olmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r 

 

7.3. Programlar öğrencDlerDne modern mühendDslDk araçlarını kullanmayı 
öğrenebDleceklerD olanakları sağlamalıdır. BDlgDsayar ve enformatDk altyapıları, 
programın eğDtDm amaçlarını destekleyecek doğrultuda, öğrencD ve öğretDm 
üyelerDnDn bDlDmsel ve eğDtsel çalışmaları DçDn yeterlD düzeyde olmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r 

 

7.4. ÖğrencDlere sunulan kütüphane olanakları eğDtDm amaçlarına ve program 
çıktılarına ulaşmak DçDn yeterlD düzeyde olmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 



 

 

7.5. ÖğretDm ortamında ve öğrencD laboratuvarlarında gereklD güvenlDk 
önlemlerD alınmış olmalıdır. EngellDler DçDn altyapı düzenlemesD yapılmış 
olmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n (ş sağlığı ve güvenl(ğ( mevzuatına dayalı b(lg(ler ver(lmes( 
gerekmekted(r. Ayrıca (ş sağlığı ve güvenl(ğ( yönetmel(kler( de kanıt olarak 
eklenmel(d(r. 

 

8. KURUM DESTEĞİ VE PARASAL KAYNAKLAR 
8.1. ÜnDversDtenDn DdarD desteğD, yapıcı lDderlDğD, parasal kaynaklar ve 

dağıtımında Dzlenen stratejD, programın kalDtesDnD ve bunun sürdürülebDlmesDnD 
sağlayacak düzeyde olmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 

8.2. Kaynaklar, nDtelDklD bDr öğretDm kadrosunu çekecek, tutacak ve meslekD 
gelDşDmDnD sürdürmesDnD sağlayacak yeterlDlDkte olmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 

8.3. Program DçDn gereken altyapıyı temDn etmeye, bakımını yapmaya ve 
Dşletmeye yetecek parasal kaynak sağlanmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 

8.4. Program gereksDnDmlerDnD karşılayacak destek personelD ve kurumsal 
hDzmetler sağlanmalıdır. TeknDk ve DdarD kadrolar, program çıktılarını sağlamaya 
destek verecek sayı ve nDtelDkte olmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 

9. ORGANİZASYON VE KARAR ALMA SÜREÇLERİ 
9.1. YükseköğretDm kurumunun organDzasyonu Dle rektörlük, fakülte, bölüm ve 

varsa dDğer alt bDrDmlerDn kendD DçlerDndekD ve aralarındakD tüm karar alma 
süreçlerD, program çıktılarının gerçekleştDrDlmesDnD ve eğDtDm amaçlarına 
ulaşılmasını destekleyecek şekDlde düzenlenmelDdDr. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama yeters(zd(r ve gel(şt(r(lmes( gerekmekted(r. Karar 
alma süreçler(, program çıktıları g(b( kanıtlar da bu ölçüte eklenmel(d(r. 

 



 

10. PROGRAMA ÖZGÜ ÖLÇÜTLER 
10.1. Programa Özgü Ölçütler sağlanmalıdır. 

Bu ölçüte (l(şk(n yapılan açıklama ve kanıtlar yeterl(d(r. 

 
 

 
SONUÇ 

 
 
Yapılan akran değerlend(rmes(, İşletme Doktora Programı’nın temel ölçütler açısından 
genel olarak güçlü b(r altyapıya ve açık b(r yapılandırmaya sah(p olduğunu ortaya 
koymuştur. Eğ(t(m(n amaçları, çıktı tanımları, öğrenc( ve mezun değerlend(rme süreçler( 
(le öğret(m kadrosunun n(tel(ğ( konusunda sunulan b(lg(ler yeterl( düzeyded(r. Bununla 
b(rl(kte, raporda vurgulanan aşağıdak( alanlarda (y(leşt(rme yapılması programın kal(tes(n( 
daha da yükseltecekt(r. 
 
Ver( Tamamlayıcılığı ve Dokümantasyon 
 
 Programa a(t kontenjan, yerleşme oranı ve öğrenc( sayısı g(b( temel ver(ler(n eks(ks(z 
doldurulması; karar süreçler(n(n gerekçeler( ve uygulama aşamalarının daha ayrıntılı 
dokümante ed(lmes(. 
 
Pol(t(ka ve Süreç Tanımları 
 
 Yatay/d(key geç(ş, ç(ft anadal, yan dal ve öğrenc( değ(ş(m( uygulamalarının kapsamlı 
b(ç(mde tanımlanması ve (lg(l( web s(teler( (le d(ğer kanıtların eklenmes(. 
 
Uygulamalı Deney(m ve Paydaş Katılımı 
 
  Saha çalışmaları ve s(mülasyon benzer( uygulamaların artırılması; (ç ve dış paydaşların 
sürece dah(l ed(ld(ğ(ne da(r somut kanıtların sunulması. 
 
Eğ(t(m Yönet(m S(stem( ve Sürekl( İy(leşt(rme 
 
 Ölçme-değerlend(rme yönerge ve kararlarının belgelend(r(lmes(; (y(leşt(rme çalışmalarının 
s(stemat(k ver( toplama ve anal(zler(ne dayandırılması. 
 
Bu öner(ler hayata geç(r(ld(ğ(nde, programa (l(şk(n belgelend(rme süreçler( ve şeffaflık 
düzey( artacak; eğ(t(m amaçlarına yönel(k uygulama kal(tes( güçlenecek ve 
ulusal/uluslararası akred(tasyon süreçler(ne uyumluluk daha da pek(şecekt(r. 

  


