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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Isletme Boliimii ve boliime bagli Y 6netim ve Organizasyon, Uretim Y dnetimi ve Pazarlama, Muhasebe
ve Finansman ve Sayisal Yontemler anabilim dallarimin agilmasi, Giimiishane Universitesi’nin
20.10.2008 tarih ve 2 sayil1 Senato karar1 ve Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu’nun 22.10.2008 tarihli
onayl ile gerceklesmistir. Boliimiimiiz, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilindan itibaren birinci ve ikinci
O0gretim seklinde egitim-Ogretime baslamistir.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progAbout.aspx?lang=tr&curSunit=5210

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve
davranislar1) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Ogrenciler her dersigin ara sinav ve yariyllsonu sinavina tabi tutulurlar. Basar1 notuna, ara sinavin
katkis1 %40, yariyil sonu smavinin katkist %60 seklindedir. Tiim smnavlar 100 puan iizerinden
degerlendirilir. Yariyllsonu sinavindan en az 45 puan alma zorunlulugu vardir.Bir derstenAA,BA, BB,
CB ve CC harf notlarindan birini alan 6grenciler o dersi bagsarmis sayilir. Ayrica, bir yariyila ait not
ortalamasi en az 2.00 olan 6grenciler, DC harf notu aldiklar1 derslerden de basarili sayilir. Ogrenciler,
her yariyilin sonunda, o yariyila ait basarisiz olduklar1 tiim derslerden biitiinleme sinavina girebilirler.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862

Kanitlar

Lisans Egitim Y6netmeligi.pdf

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogrenciler, OSYM tarafindan yapilan smavi basarili bir sekilde gecerek birinci simfa kesin kayit
yaptirdiklarinda, 6grenime baslayacaklar1 egitim-6gretim yilinin ilk haftasi iginde bagvurarak, daha 6nce
basarili olduklar1 derslerden muafiyet talep edebilirler. Bu talep, ilgili yonetim kurulu karariyla
degerlendirilir ve 6grencinin bulundugu sinifta almasi gereken toplam kredi miktarinin en az %75'inden
muaf kabul edilirse, 6grenci bir {ist sinifa intibak ettirilir. Bu durumda, intibak ettirilen siire, 6grenim
siiresinden diisiiliir.

Yatay gecis ise tamamen veya kismen yabanci dil ile egitim veren baska bir yliksekégretim kurumuna
gecis yapmak i¢in kullanilan bir gecis yontemidir. Yatay gecis yapmak isteyen Ogrenciler, ilgili
yiiksek6gretim kurumunun yapacagi yabanci dil yeterlilik sinavini basarili bir sekilde gecmek veya
ulusal/uluslararas1 gegerliligi olan yabanci dil sinavlarinda ilgili ytiksekdgretim kurumunun belirledigi
basar1 diizeyinde puan elde etmek zorundadir. Yatay gecis yapan Ogrencilerin 6nceki diploma
programindan aldiklar1 dersler muaf tutulur ve genel not ortalamalari, aldiklar1 derslere gore belirlenir.

Dikey gecis ise lisans Ogrenimine baslama hakki kazanan ogrencilerin, on lisans egitimi sirasinda
aldiklar1 derslerin esdeger kabul edilmesiyle gerceklesir. Ogrencinin almasi gereken dersler belirlenir ve
bu dogrultuda programlarina kaydi yapilir. Yabanci dille egitim verilen programlarda ve zorunlu
yabanct dil hazirlik simifi olan programlarda, Ogrencilerin lisans programina gegebilmeleri igin
tiniversite tarafindan yapilan yabanci dil muafiyet sinavim1 ge¢meleri veya yabanci dil hazirlik sinifini
basaril1 bir sekilde tamamlamalar1 gerekmektedir.

Kaynak: https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862


http://apiozdegerlendirme.gumushane.edu.tr/Storage/140015/517/GostergeCevapProofFiles/Lisans E%C4%9Fitim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Giimiishane Universitesi'nde, lisans egitimi icin Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi uluslararas1 égrenci
degisim programlar1 Dis lliskiler Ofisi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bu programlar, 6grencilere yurt
disinda egitim alma ve deneyim kazanma firsati sunmaktadir. Dis Iliskiler Ofisi, bu programlarin
gelisimini ve uygulanmasini takip etmektedir.

Ayrica, lisans programlarina yonelik bu gelisim siirecine destek veren ve 6grencilere danigsmanlik
saglayan bir koordinatorliik de bulunmaktadir. Bu koordinatorliik, 6grencilerin uluslararasit 6grenci
degisim programlar1 hakkinda bilgi edinmelerine, basvuru siirecinde rehberlik almalarina ve
programlarina uygun bir sekilde ders secimi yapmalarina yardimci olmaktadir.

Dis lliskiler Ofisi ve koordinatorliik, 6grencilerin kiiltiirel ve akademik gelisimlerini desteklemek ve
uluslararas1 deneyim kazanmalarini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

(https://int.gumushane.edu.tr/tr/)

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek damsmanlik hizmeti
verilmelidir.

Universitemizde 6grencilerin talepleri dogrultusunda bir Kariyer Merkezi olusturulmustur. Bu merkez,
Ogrencilere ders ve kariyer planlamasi konularinda rehberlik hizmeti sunmak amaciyla bolim
baskanliklari, 6gretim tiyeleri ve danismanlarla is birligi yapmaktadir.

Mezun 6grencilerimiz, ilgili kariyer firsatlarini takip etmek i¢in asagidaki linkleri kullanabilir:
Giimiishane Universitesi Kariyer Merkezi

Kariyer Kapisi

Yetenek Kapisi

Kariyer Merkezi, 6grencilerin kariyer hedeflerine ulasmalari i¢in kaynaklar saglamakta ve is diinyasiyla
baglant1 kurmalar1 konusunda desteklemektedir. B6liim baskanliklari, 6gretim tiyeleri ve danigsmanlar da
ogrencilere ders ve kariyer planlamasi1 konularinda yol gostermektedir.

Universitemiz, mezuniyet sonrasi is bulma siirecinde 6grencilere destek olmak ve kariyerlerini
sekillendirmelerine yardimc1 olmak amaciyla ¢esitli kaynaklar ve programlar sunmaktadir. Kariyer
Merkezi, 6grencilerimizin is diinyasinda basarili bir kariyere adim atmalari i¢in gereken bilgi, beceri ve
deneyimleri edinmelerine yardimci olmayi hedeflemektedir.

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Programda bulunan tiim derslerin toplamda 240 AKTS karsiligimi basariyla tamamlayan ve 4.00
tizerinden en az 2.0 agirlikli not ortalamasi elde eden ogrenciler mezun olmaya hak kazanirlar.
Mezuniyet i¢in derslerin basarili bir sekilde tamamlanmasinin yani sira, ayrica bir bitirme ¢alismasi da
yapilmasi gerekmektedir.

Bitirme caligmasi, 6grencinin alanindaki bilgi ve becerilerini uygulayarak bir arastirma veya proje
yapmasini igerir. Bu calisma, genellikle 68rencinin son yil veya son donemde gerceklestirdigi bir
projedir ve belirli bir konuda derinlemesine analiz yapmay1 ve sonuclarin1 sunmayi igerir. Bitirme
calismasi, 6grencinin programi tamamlamasi i¢in bir gerekliliktir ve mezuniyet icin sart olarak kabul
edilir.



Ogrencilerin hem dersleri basartyla tamamlamasi1 hem de bitirme ¢alismasini yapmasi, mezuniyet icin
gerekli olan kosullar1 yerine getirmeleri anlamina gelir. Bu sekilde, ogrenciler programlarini
tamamlayarak mezun olma hakki elde ederler.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progAbout.aspx?lang=tr&curSunit=5210

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogrenciler, her ders icin ara smav ve yar1yil sonu siavina tabi tutulurlar. Basar1 notu, ara sinavin katkisi
%40, yartyil sonu smmavinin katkist ise %60 seklindedir. Tiim smavlar 100 puan {iizerinden
degerlendirilir. Yariyil sonu sinavindan en az 45 puan alma zorunlulugu bulunmaktadir.

Bir dersten AA, BA, BB, CB ve CC harf notlarindan birini alan dgrenciler o dersi basarmis sayilirlar.
Ayrica, bir yariyila ait not ortalamasi en az 2.00 olan dgrenciler, DC harf notu aldiklar1 derslerden de
basaril1 sayilirlar.

Ogrenciler, her yariyilin sonunda, o yariyila ait basarisiz olduklar tiim derslerden biitiinleme sinavina
girebilirler. Bu sinav, basarisiz olduklar1 derslerden gegme imkani1 sunar.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progAbout.aspx?lang=tr&curSunit=5210

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

[sletme Boliimii'niin egitim amaci, mezunlarina yonetim teorisi ve politikasi alaninda giiclii bir temel
saglamaktir. Ayrica, mezunlarimiza Tiirkiye ve diinya genelindeki isletme problemlerini nasil analiz
edeceklerini ve ¢ozeceklerini dgretmektir.

Bu amaca yonelik olarak, Isletme Boliimii &grencilerine yonetim teorilerini ve politikalarim
derinlemesine anlamalar1 i¢in gerekli araclar1 saglar. Ogrencilere, isletme alanindaki giincel ve karmasik
sorunlar1 analiz etme yetenegi kazandirilir. Aym zamanda, 6grencilere isletmecilik problemlerini
¢ozmek i¢in stratejik ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirme becerisi kazandirilir.

Boliim, 6grencilerin analitik diisiinme, problem ¢6zme, iletisim, liderlik ve takim ¢alismasi gibi 6nemli
becerilerini gelistirmeyi hedefler. Bu sayede mezunlarimiz, is diinyasinda basarili bir sekilde yoneticilik
yapabilecek ve isletmecilik sorunlarini etkin bir sekilde ¢6zebilecek niteliklere sahip olurlar.

[sletme Boliimii, mezunlarina kapsamli bir isletme egitimi sunarak onlar1 is diinyasinin gereksinimlerine
uyum saglamaya hazirlar. Béylece mezunlarimiz, yonetim teorisi ve politikasi alaninda saglam bir
altyapiya sahip olurlar ve Tiirkiye ve diinya genelindeki isletme problemlerini analiz edebilme ve
¢Ozebilme becerisiyle donanimli hale gelirler.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progGoalsObjectives.aspx?lang=tr&curSunit=5210

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Belirlenen amaglar, mezunlarin yakin bir gelecekte ulasmayr hedefledikleri kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentilerini karsilayacak diizeydedir. Bu amaglar, mezunlarimizin is diinyasinda basarili
olabilmeleri, ilerleyebilmeleri ve kendi meslek alanlarinda saygin pozisyonlara ulasabilmeleri igin
gerekli olan bilgi, beceri ve yetkinlikleri saglamayr amaglamaktadir.

[sletme Boliimii, mezunlarii yonetim teorisi ve politikas1 konularinda giiglii bir altyaps ile donatarak, is
diinyasinda rekabet¢i bir avantaj elde etmelerini saglar. Mezunlarimiz, analitik diistinme, problem
cozme, iletisim, liderlik ve takim calismasi gibi onemli becerileri gelistirerek, kariyerlerinde basarili



olabilmek i¢in gerekli olan yetkinliklere sahip olurlar.

Ayrica, isletme boliimiindeki egitim programi, 6grencilere is diinyasindaki giincel gelismeleri takip etme
ve anlama becerisi kazandirir. Mezunlarimiz, isletme problemlerini analiz etme ve ¢6zme konusunda
stratejik ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirebilecek donanima sahip olurlar. Bu sayede, mezunlarimizin
mesleki beklentilerini karsilamalar1 ve kariyer hedeflerine ulagmalar1 igin gerekli olan bilgi ve
yeteneklere sahip olmalar1 saglanir.

Sonug olarak, Isletme Boliimii'niin belirledigi amaglar, mezunlarimzin yakin bir gelecekte erismeyi
hedefledikleri kariyer hedeflerini ve mesleki beklentilerini karsilayacak diizeydedir. Bolumiimiiz,
mezunlarimiza saglam bir temel ve gereken yetkinlikleri kazandirarak, is diinyasinda basarili olmalar1
icin gerekli olan araclar1 sunmayr amaglamaktadir.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

Isletme Boliimii 6gretim {iyeleri, kurumun 6zgérevleriyle uyumlu ¢alismalar yapmaktadir. Bu
calismalar, 6grencilere kaliteli bir egitim sunmak, yonetim teorisi ve politikas: konularinda arastirmalar
yapmak, akademik yayinlar yapmak, sektorel iligkileri giiclendirmek ve topluma katki saglamak gibi
faaliyetleri icermektedir.

Ogretim iiyelerimiz, isletme alaninda uzmanlasmis ve deneyimli kisilerdir. Ogrencilere etkili bir sekilde
dersler vermekte, yonetim teorisi ve politikasiyla ilgili konular1 ayrintili bir sekilde agiklamakta ve
giincel orneklerle desteklemektedirler. Ayrica, Ogrencilere danmismanlik hizmeti vererek kariyer
planlamalarinda yol gostermektedirler.

Daha fazla bilgi i¢in asagidaki linki ziyaret edebilirsiniz:
https://isletme.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel/akademik-personel/

Bu linkte, isletme boliimii o6gretim {iyeleriyle ilgili ayrintili bilgilere ulasabilirsiniz. Ogretim
tiyelerimizin akademik ge¢cmisleri, uzmanlik alanlar1 ve iletisim bilgileri gibi bilgilere erisebilirsiniz.

2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Program belirleme siirecinde, fakiilte yonetim ve boliim kurullari, sektorel ve yerel ihtiyaglar ile 6grenci
gorislerini dikkate almaktadir. Bu siiregte, isletme alaninda giincel trendler, sektoriin ihtiyaglar ve is
diinyasinin beklentileri goz 6niinde bulundurulur.

Fakiilte yonetim ve boliim kurullari, programlarin giincelligini ve kalitesini saglamak amaciyla siirekli
olarak sektorel ve yerel ihtiyaclar1 degerlendirir. Bu degerlendirme, sektor temsilcileri, isletme
profesyonelleri, mezunlar ve diger paydaslarin katilimiyla gerceklestirilebilir. Bu sayede, isletme
programinin ogrencilere istihdam edilebilirlik saglamasi ve is diinyasinda gereksinim duyulan becerileri
kazandirmasi hedeflenir.

Aym zamanda, 6grenci goriisleri de program belirleme siirecinde 6nemli bir rol oynar. Ogrencilerin
programla ilgili beklenti ve ihtiyaglari, ders igerikleri, staj imkanlari, mezunlarin is bulma olanaklari
gibi konular dikkate alimir. Ogrenci goriisleri, anketler, toplantilar ve geri bildirim mekanizmalari
araciligiyla toplanir ve degerlendirilir.

Boylelikle, program belirleme siirecinde fakiilte yonetim ve boliim kurullari, sektorel ve yerel ihtiyaglar
g6z Ontinde bulundurarak, 6grencilerin beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan, giincel ve kaliteli bir isletme
programi olusturmay: hedeflerler.

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yaytmlanmis olmalidir.

Isletme Lisans programma iliskin egitim amaclar1 herkesin kolayca ulasabilecegi sekilde ana



bilimdalinin web sitesinde ve Bologna sayfasinda yayimlanmis olup stirekli olarak gelistirilmekte ve
giincellenmektedir.

https://isletme.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/b6liim/vizyon-misyon/
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progGoalsObjectives.aspx?lang=tr&curSunit=5210

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Boliim kurulu, sektoriin ve bolgenin ihtiyaglart ile 6grenci goriislerini dikkate alarak diizenli olarak
giincellemeler yapmaktadir. Bu sekilde, boliim kurulu sektoriin ve bolgenin ihtiyaglarini ve dgrenci
beklentilerini siirekli olarak gozlemleyerek, isletme programini giincellemekte ve iyilestirmektedir. Bu
sayede, mezunlarimizin 1s diinyasinda rekabet edebilirliklerini artirmak ve sektordeki degisen
gereksinimlere uyum saglamalarin1 saglamak amaciyla program siirekli olarak giincel ve ilgili
kalmaktadir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amagclarina ulagabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Program ¢iktilar1 kapsayici bir sekilde olusturulmustur. Program ¢iktilar asagidadir:
. Temel isletme kavramlari, teorileri,sorunlar1 ve aktorleri 6grenir.

. Isletmeproblemlering6ziimiindeampirikanalizleruygular.

. Isletme ile ilgili verileri toplar, inceler ve yorumlar.

. Sozlu ve yaziliiletisim becerilerini gelistirir.

. Isletme alanindakiliteratiirii analiz eder.

. Cagin sorunlar1 hakkinda bilgisahibi olur ve ¢6ziim Onerileri gelistirir.

. Yasam boyu 6grenme davranisi kazanir ve gelistirir.

. Mesleki ve etik sorumluluklarin bilincinde olur.

. Disiplin i¢i ve disiplinler arasi takimg¢alismasi yapar.

10. Uygulanan isletme politikalarinin ekonomiye yansimalarini 6grenir.

11. Isletmelerin ve bireylerin davramslarini tahmin etme becerisini 6grenir.
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/proglearnOutcomes.aspx?lang=tr&curSunit=5210
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3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢gme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Olgme ve degerlendirme siirecinde, 6grencilerin basar1 diizeyleri en temel degerlendirme kriteridir. Bu
basar1 diizeyleri, programin belirlenen c¢iktilarina ne kadar ulasildigini gésteren bir 6l¢iit olarak kabul
edilir. Program yeterlilikleri ile ©l¢me degerlendirme siirecinin etkin bir sekilde isletildigi
diistintilmektedir.

Ogrencilerin basar1 diizeyleri, ¢esitli degerlendirme yontemleri kullamlarak &l¢iilmektedir. Ara sinavlar,
yariyll sonu sinavlari, proje ¢alismalari, 6devler, sunumlar ve diger performans gostergeleri gibi cesitli
degerlendirme araglar1 kullanilarak 6grencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin 6l¢iilmesi saglanir.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progTY Y CMatrix.aspx?lang=tr&curSuni

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan d6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Ogrencilerin bitirme calismalari, egitimleri boyunca edindikleri bilgileri harmanlayarak gelistirdikleri
basarili projelerdir. Bu calismalar, ogrencilerin programin ¢iktilarint saglama yeteneklerini



gostermelerine olanak tanir.

Ogrenciler, bitirme calismasi siirecinde, dgrendikleri teorik ve pratik bilgileri uygulamaya dokerek
gercek diinya problemlerini analiz eder ve ¢oziim Onerileri sunarlar. Bu ¢alismalar genellikle bagimsiz
bir arastirma veya proje tabanli bir ¢alisma seklinde olabilir. Ogrenciler, akademik danismanlariyla
isbirligi yaparak, konularinda derinlemesine arastirma yaparlar ve sonuglarini yazili veya sozlii olarak
sunarlar.

Bitirme calismalari, 6grencilerin programin ¢iktilarini saglamalari agisindan dnemlidir. Ogrenciler, bu
calismalarinda 6 grendikleri bilgi ve becerileri kullanarak, belirlenen program yeterliliklerini karsilamay1
hedefler. Bu siiregte, 6grencilerin minimum 2.00 ortalama elde etmeleri beklenir. Bu ortalamayi
saglamalari, hem genel ders performanslarinin iyi olmasim1 hem de bitirme g¢alismasi projelerinin
kalitesini gosterir.

Programin ¢iktilarimi saglama yetenegi, 68rencilerin mezuniyet dncesinde edindikleri bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kullanarak gercek hayatta karsilasacaklar1 isletme sorunlarini ¢dzebilmelerine dayanir. Bu
sekilde, 6grenciler is diinyasinda bagarili kariyerlere adim atacaklarina inanilmaktadir.

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Bolim kurulu, lisans programinin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak aktif bir sekilde ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Bu ¢alismalar, programin giincel ve gereksinimlere uygun kalmasini saglamak amaciyla
yapilan degerlendirmeleri icerir. Bu dogrultuda ilgili boliim kurulu kararlari incelenebilir.

4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Iyilestirme ile ilgili veri 6grencilerin ortalamalarinin ve bitirme projelerinin incelenmesi ve sektoriin
ihtiyaglarinin degerlendirilmesi sonucu elde edilmektedir. Ayrica asagidaki linkte 2022 yilina iliskin
toplanan ve stratejik raporda analiz edilen veriler bulunmaktadir. S6z konusu raporda birimin
performans ve gosterge hedeflerinin ger¢ceklesme durumunu, sapmalari, nedenlerini, gegmis yillar
degerleri varsa benzer idare performans sonuglarina yer verilmektedir.

https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-tfaaliyet-raporu-2022.pdf

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaclarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Programin egitim amaclarin1 ve c¢iktilarini destekleyen egitim plam1 (miifredati) asagidaki linkte
paylasilmistir:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=5210

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim planinin uygulanmasinda 6grenci merkezli bir yaklasim benimsenir ve programin gerektirdigi
nitelikleri kazandirmak i¢in uygun 6gretim yontemleri kullanilir.

5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.



Egitim planinda belirtilen dersler ve bu dogrultuda hazirlanan ders programlari, ilgili egitim-6gretim
yili basinda kesinlestirilir ve tniversitenin resmi sitesinde duyurulur. Egitim plani, paydaslarin
ihtiyaclarina gore degistirilebilir. Ogretim iiyesi kadrosu diizenli toplantilar diizenleyerek egitim
planinin uygulanmasi ve siirekli gelisimi i¢in ¢aba sarf etmektedir.

5.4. Egitim Plani, En az bir y1llik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Programda yer alan toplam 240 AKTS karsiligi derslerin tamamini basariyla tamamlayan ve 4.00
tizerinden en az 2.0 agirlikli not ortalamasi elde eden 6grenciler mezun olmaya hak kazanir. Bu derslerin
bir kism1 temel bilim egitimini icermektedir. Ilgili derslerin listesine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=5210

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Programda yer alan toplam 240 AKTS karsilig1r derslerin tamamini basariyla tamamlayan ve 4.00
tizerinden en az 2.0 agirlikli not ortalamasi elde eden 6grenciler mezun olmaya hak kazanir. Bu derslerin
bir kism1 temel bilim egitimini igermektedir. Ilgili derslerin listesine asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=5210

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidr.

Lisans programi, i¢ ve dis paydas gruplarinin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte ve program amaglari
dogrultusunda teknik ve genel egitimi igerecek sekilde tasarlanmistir. Programin amaci, 6grencilere
gerekli becerileri kazandirmak ve onlar1 sektoriin ihtiyaglarina uygun hale getirmektir. Bu nedenle,
egitim programi, hem teknik bilgi ve becerileri kapsayan 6zgiin derslerden olusurken, hem de genel
egitimi destekleyen derslerle zenginlestirilmistir. Bu sayede, 6grenciler hem mesleki alanlarina yonelik
derin bir bilgi ve yetkinlik kazanirken, ayn1 zamanda genel egitim alaninda da gelisim saglarlar. Boylece,
program Ogrencilere hem mesleki hem de kisisel gelisimlerini destekleyen bir egitim sunmayi
amaclamaktadir.

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlari ve
gercekei kisitlart ve kosullar igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Ogrenciler, bitirme c¢alismalar1 siirecinde egitimleri boyunca 6grendikleri bilgileri harmanlayarak
basaril1 projeler gelistirme firsatina sahiptirler. Bu projeler, 6grencilerin hem teorik bilgilerini pratik
uygulamaya donuistiirmelerini saglar hem de kendi yeteneklerini ve yaraticiliklarini sergileme imkani
sunar. Ayrica, 6grencilere yurti¢i ve/veya yurtdisi staj imkanlar1 da sunulmaktadir. Bu sayede 6grenciler,
gercek is ortamlarinda ¢alisma deneyimi kazanir ve mesleki becerilerini gelistirme sansi elde ederler.
Yurti¢i ve yurtdist staj imkanlar1, 6grencilere farkli kiiltiirleri ve is yapma pratiklerini tanima firsati
vererek, uluslararasi perspektiflerini genisletmelerine yardimecr olur. Bu sekilde, Ogrenciler ana
uygulama ve tasarim deneyimi elde ederek mezuniyet sonrasi kariyerleri icin gi¢li bir temel
olustururlar. . (https://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/)

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini, 6grenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iligkiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bigimde sayica yeterli olmalidir.

Ogretim kadrosu, programin tiim alanlarini kapsayan ve yeterli sayida ve diizeyde olan ogretim



tiyelerinden olusmaktadir. Kadro tiyeleri, programin gerektirdigi niteliklere sahip olup i¢ ve dis paydas
iliskilerini siirdiirebilecek yetkinliklere sahiptir. Universitenin resmi web sitesinde yer alan ilgili
baglantida, Isletme boliimiiniin akademik personel listesine ulasabilirsiniz.

https://isletme.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel/akademik-personel/

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde ve alaninda uzmandir. Nitekim Diinya Bilim insan1 ve
Universite Siralamasi'nda béliimiimiizden ti¢ dgretim tiyesi yer almaktadir.

6.3. Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Giimiishane Universitesi atama ve yiikseltme kriterleri belirlenmistir ve uygulanmaktadir.
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/gumushane kriter.pdf

7. ALTYAPI

7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulagsmak i¢in
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Fakiiltemize ait derslikler, laboratuvarlar ve diger techizatlar hakkinda bilgileri asagidaki linkte yer
almaktadir;

https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-faaliyet-raporu-2022.pdf

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci-ogretim
tiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrencilerin ¢esitli ihtiyaclarim karsilamak igin {iniversite, agik ve kapali spor tesisleri, fitness salonu,
kantin, kafeteryalar, kirtasiye, kitapevi, dgrenci yemekhanesi, kapali yiizme havuzu gibi olanaklara
sahiptir. Bu tesisler 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilamalarina katki saglamaktadir.
Universitenin sosyal medya hesaplar1 da 6grencilerin bu ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Universite web sitesinde yer alan Instagram, Facebook, Twitter, Youtube gibi sosyal
medya hesaplarina eriserek bu hesaplardan saglanan bilgilerden yararlanabilirsiniz.

Ayrica, Ogrencilerin beklenti ve isteklerini iletebilmeleri icin Ogrenci Konseyi Baskanlig
bulunmaktadir. Tlgili iletisim bilgilerine Isletme Boliimii web sitesinde yer verilmektedir. Bu sayede
ogrenciler, yonetim organlarina rahatlikla ulasarak beklentilerini ve isteklerini iletebilirler.

Asagidaki baglantilardan, tiniversitenin sosyal tesislerine ve iletisim bilgilerine erisebilirsiniz. Bu
tesisler ve iletisim kanallar1, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve iletisim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
hizmetler sunmaktadir.

https://sosyaltesisler.gumushane.edu.tr/tr/ https://www.gumushane.edu.tr/fitness-salonu
https://isletme.gumushane.edu.tr/tr/iletisim/ https://www.gumushane.edu.tr/#

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araclarini kullanmay 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarini destekleyecek
dogrultuda, 68renci ve dgretim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Fakiiltemize ait bilgisayar ve enformatik alt yapilar1 hakkinda bilgileri agagidaki linkte yer almaktadir:



https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-faaliyet-raporu-2022.pdf

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari egitim amaglarina ve program ciktilarina ulasmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Basili ve elektronik kitaplarin mevcut oldugu kiitiiphaneden 6grenciler fiziki veya c¢evrimigi sekilde
faydalanabilmektedir.

https://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik nlemleri alinmis olmalidar.
Engelliler icin altyap: diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Isci saglig1 ve is giivenligi konularinda gerekli bilgilendirme calismalar1 ve engelli grenciler icin
altyapr diizenlemeleri énemli bir oncelikti. Bu dogrultuda, isletme Boliimii de ilgili calismalari
gerceklestirmektedir. Isci sagligi ve is giivenligi konularinda 6grencilerin bilinglendirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi i¢in egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenmektedir.

Engelli 6grencilerin egitim faaliyetlerine kolaylikla katilabilmeleri i¢in fakiilte binasinda gerekli altyapt
diizenlemeleri yapilmistir. Bu kapsamda, engelli 6grencilerin kullanimi i¢in asansdr ve rampa gibi
erisim kolayliklar1 saglanmistir. Bu diizenlemeler, engelli 6grencilerin fakiilte binasinda engelsiz bir
sekilde dolasabilmesini ve egitim imkanlarindan tam olarak yararlanabilmesini amaglamaktadir.

Isci sagh@g ve is giivenligi ile engelli dgrencilerin ihtiyaclarina yonelik yapilan bu diizenlemeler,
boliimiin  6grencilerine saglikli, gilivenli ve erigilebilir bir 6grenme ortami sunma amacini
yansitmaktadir.

https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-faaliyet-raporu-2022.pdf

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Universitenin parasal kaynaklar ve dagitiminda seffaf bir politika izlenmektedir. Universitenin resmi
sitesinde mali raporlar diizenli olarak paylasilmaktadir.

https://strateji.gumushane.edu.tr/tr/

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu g¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Ogretim iiyelerinin ¢alismalar1 BAP, TUBITAK, DOKA gibi kuruluslarca desteklenmektedir.
https://ebap.gumushane.edu.tr/tr/

8.3. Program igin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Gerekli kaynaklar, tiniversitenin genel biit¢esi, doner sermaye, tiniversite vakfi ve ulusal ve uluslararasi
kuruluslarca saglanmaktadir.

https://strateji.gumushane.edu.tr/tr/

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Praoramin (TPI‘P]{QI‘I"II‘I’YI‘P?‘;I"I; ][91’01191’\’\91[ 1‘(‘1‘1’\ APQfP]{ ﬂF\I"Qf\I"IP] V=) h]fl]mca] ]’\1"71’\’\Pflp1‘1'1’\ ‘IPfPI‘]i {']fi’7P‘I{']P
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saglandig1 énemli bir faktordiir. Isletme Boliimii, programin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin gerekli
olan destek personelini istthdam etmektedir. Bu personel, akademik ve idari siireclerde 6grencilere ve
Ogretim tyelerine destek saglamakta, programin gereksinimlerini karsilamada Onemli bir rol
tistlenmektedir.

Ayrica, teknik ve idari kadrolar da programin ¢iktilarinin saglanmasina destek vermek tizere yeterli say1
ve niteliktedir. Bu kadrolar, ders materyallerinin hazirlanmasi, laboratuvar imkanlarinin yonetimi,
ogrenci kayit islemleri, program koordinasyonu gibi konularda aktif rol oynamaktadir. ihtiya¢ duyulan
teknik ve idari destek saglanarak programin basarili bir sekilde isleyisi ve program ¢iktilarinin elde
edilmesi hedeflenmektedir.

Destek personeli ve kurumsal hizmetlerin saglanmasi, teknik ve idari kadrolarin sayr ve nitelik
bakimindan yeterli olmasi, programin etkili bir sekilde uygulanmasini ve dgrencilerin gereksinimlerinin
karsilanmasin1 saglamaktadir. Bu sayede, 6grencilerin egitim siirecinde desteklenmesi ve programin
amaglarina ulagsmasi desteklenmektedir.

https://isletme.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel/akademik-personel/
https://iibf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/personel/idari-personel/

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program c¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Akademik isleyise iliskin karar alma siiregleri, programin ¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve egitim
amaglarina ulasmasini desteklemek iizere diizenlenmistir. Bu siiregler, iiniversite yonetimi, fakiilte
yonetimi, boliim kurullar1 ve ilgili paydaslar arasinda etkilesimli bir sekilde gerceklesir.

Oncelikle, programin ciktilarina ve egitim hedeflerine ulasilmasim saglamak amaciyla belirlenen
politika ve stratejiler dogrultusunda kararlar alinir. Bu kararlar, fakiilte yonetimi, bolim kurullar1 ve
Ogretim tiyeleri tarafindan degerlendirilir ve onaylanir.

Karar alma siireglerinde paydaslarin goriisleri ve geribildirimleri dikkate alinir. Ogrencilerin,
mezunlarin ve is diinyasinin temsilcilerinin goriisleri, programin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in
Oonemli bir kaynak olarak degerlendirilir.

Ayrica, akademik isleyise iligskin kararlar, programin 6gretim kadrosu ve ilgili uzmanlarin katilimiyla
gerceklestirilen toplantilarda tartisilir ve degerlendirilir. Bu toplantilarda, egitim igerigi, miifredat, ders
programlari, degerlendirme yontemleri gibi konular tizerinde kararlar alinir ve uygulama planlar1 yapilir.

Bunun yani sira, akademik isleyisin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini saglamak i¢in diizenli olarak
yapilan izleme ve degerlendirme faaliyetleri de onemlidir. Programin performansi, mezunlarin basari
diizeyi, Ogrenci geri bildirimleri ve sektor ihtiyaglart géz Oniinde bulundurularak stirekli olarak
degerlendirilir ve gerekli iyilestirmeler yapilir.

Bu sekilde diizenlenen karar alma siirecleri, programin ¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve egitim
amaglarina ulasmasin destekler, programin siirekli olarak giincellenmesini ve gelistirilmesini saglar.

https://www.gumushane.edu.tr/yonetim-kurulu  https://iibf.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/yonetim/fakiilte-
yonetim-kurulu/ https://isletme.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/yonetim/

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

Birimin performans ve gosterge hedeflerinin gerceklesme durumu, sapmalari, nedenleri ve gecmis



yillardaki degerlerin analizi, her yil diizenlenen stratejik faaliyet raporunda tartisilir. Bu rapor, birimin
yonetim organlari tarafindan olusturulur ve programin hedeflerine ulasma siirecini degerlendirir.

https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-faaliyet-raporu-2022.pdf

SONUC
SONUC

Oz degerlendirme raporuna dayanarak, isletme boliimiiniin egitim kalitesi agisindan birgok konuda
yeterli diizeyde oldugu ve {IBF ile Giimiishane Universitesinin paralel bir vizyon iginde gelisimini
stirdiirdigii sonucuna varilmistir. Bu, boliimiin mevcut performansinin olumlu bir degerlendirme
aldigin1 gostermektedir.

Ancak raporda tespit edilen gelistirilmesi gereken hususlar da belirlenmistir. Bu hususlar, ilgili
alanlarda nasil gelisimin saglanabilecegi konusunda bir adim atmak {izere Oniimiizdeki bolim
kurullarinda ele alinacaktir. Bu, bolimiin stirekli olarak kendini gelistirmeye odaklandigini ve egitim
kalitesini daha da iyilestirmek i¢in ¢caba harcadigini gostermektedir.

Bolimiin bu 6z degerlendirme siireci, kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme ¢abalarinin bir pargasi
olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Boliim kurullariin, tespit edilen gelistirme alanlarina yonelik
stratejiler ve eylem planlar1 olusturarak boliimiin gelisimini desteklemesi beklenmektedir.

Ozet olarak, isletme boliimii egitim kalitesi agisindan genel olarak yeterli diizeydedir ve siirekli olarak
gelisimine odaklanmaktadir. Oz degerlendirme raporu, boliimiin gii¢lii yonlerini ve gelistirilmesi
gereken alanlar1 belirlemekte ve gelecekteki planlamalar ve kararlar i¢in temel olusturmaktadir.
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