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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Giimiishane Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii 31.05.2008 tarihinde 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu’na tabii olarak kurulmasiyla Isletme Anabilim Dali Enstitii biinyesinde yer almis olup, 2010-
2011 Egitim Ogretim Bahar Doneminden itibaren 6grenci alimina baslamustir.

(https://isletmeabd.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/genel-bilgiler/)

Isletme Doktora programinda isletme alaninda uzmanlasma saglamak amaciyla ilgili programa iliskin
bilgiler siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

(https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=25477#)

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar: (bilgi, beceri ve
davramislar1) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Isletme doktora programina bagvurabilmek i¢in adaylarin;

a) Tezli yiiksek lisans diplomasina sahip olmalar1 ve ALES’ten bagvurdugu programin puan tiiriinde 55
puandan az olmamak kosuluyla Senatoca belirlenecek ALES puanina sahip olmalar1 gerekir.

b) Lisans derecesiyle doktora -biitiinlesik- programina bagvuranlarin, lisans AGNO’su en az 3,00/4,00
veya muadili bir not olmas1 ve ALES’ten bagvurdugu programin puan tiiriinde en az 80 puan olmasi
sartiyla diger kosullar1 Senatoca belirlenir.

¢) Doktora programina 6grenci kabuliinde, yabanci dil puam olarak ana dilleri disinda YOK tarafindan
kabul edilen merkezi yabanci dil sinavlari ile esdegerliligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil
sinavlarindan en az 55 puan veya OSYM tarafindan esdegerliligi kabul edilen uluslararasi yabanci dil
sinavlarindan bu puan muadili bir puan alinmasi zorunludur. Yabanci dil puanlart girilecek
programlarin 6zelliklerine gore Senato tarafindan yiikseltilebilir.

(1) Her ders icin en az bir ara sinav yapilir. Ara sinavin harf notuna katkis1 % 40’tir. Bir ara sinav
yapilmasi halinde % 40’1, birden fazla ara sinav ve yariyil i¢i ¢aligsmasi yapilmasi halinde, bu sinavlarin
ve yariyll i¢i ¢aligmalarinin yiizdelik oranlarinin toplaminin harf notuna katkist % 40’1 gecmeyecek
sekilde dersin 6gretim tiiyesi tarafindan belirlenir. Donem basinda sinav sayis1 ve yiizde agirliklar ilan
edilir.

(2) Yariyil sonu sinavinin harf notuna katkist %60°tir ve en az 50 puan alinmasi gerekir. Yariyil sonu
smnavinit gerektirmeyen proje, stiidyo ve bunlara benzer dersler enstitii anabilim dali baskanliginin
goriisleri de almarak enstitii kurulunun karar1 ile belirlenir ve Universitenin Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina bildirilir.

Bir dersten basarili sayilabilmek i¢in; o dersten yariyil notu olarak, doktora programinda en az BB
(3,00) almis olmak gerekir. Ogrenci basarisiz oldugu en fazla iki dersin yerine danigsmanin onayr ve
Enstitii Yonetim Kurulunun karari ile bagka ders alabilir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/04/20220430-4.htm?

1.2. Yatay ve dikey ge¢isle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalar ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.



a) Ilgili tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii i¢indeki baska bir enstitii anabilim dalinda veya bagka
bir yiiksekdgretim kurumunun lisansiistli programinda en az bir yariyili tamamlamis, en az {i¢ ders almis
ve basarmis olmak.

b) Universitenin lisansiistii programlarina 6grenci kabul kosullarini saglamis olmak.
c¢) Not ortalamasi tezli ve tezsiz yiiksek lisansta en az 70, doktorada ise en az 80 olmak.

(2) Enstitii biinyesindeki bagka bir yakin anabilim dalinda veya bagka bir yiiksekdgretim kurumunun ayni
lisansiistii programinda bilimsel hazirlik hari¢ en az bir yariyili tamamlamis olan basarilt dgrenciler,
Universitenin lisansiistii programlarina yatay gecis bagvurusunda bulunabilir.

(3) Enstitii bilinyesindeki programlar arasinda yatay ge¢is basvurusunda bulunanlarin, yatay gecis
yapmak {izere bagvurduklar1 programin alan i¢i kontenjan1 kapsaminda sayilan programlardan birinde
Ogrenim goriyor olmalar1 gerekir.

(4) Yiksek lisans programlarinda en ge¢ liglincli yartyilin basina kadar, doktora programlarinda ise
yeterlik sinavini basariyla gectikten sonra en fazla 1 yariyill daha 6gretime devam etmis olmak kaydiyla
en geg altinci yartyilin basina kadar, yatay gecis basvurusunda bulunulabilir. Bu siirelerden sonra yapilan
yatay gecis basvurulari reddedilir.

(5) Yatay gecisler, esdeger egitim veren yurt ici ve YOK tarafindan tanman yurt disi lisansiistii
programlar1 arasinda yapilir. Ilgili anabilim dali her yarryil sonunda bir sonraki yariyilda kabul
edebilecekleri yatay gecis 6grenci kontenjanlarini, Enstitii miidirliigtine bildirir.

(6) Adaylar yatay gecisle ilgili miracaatlarin1 ilanda belirtilen bagvuru siiresi i¢inde ve istenilen
belgelerle birlikte Enstitii miidiirliigiine yaparlar.

(7) Lisansiistii programlara yatay gecis yoluyla 6grenci kabuliindeki degerlendirmede, yiiksek lisans i¢in
ALES puaninin %55°1, lisans not ortalamasinin %45°1 alinarak hesaplanir. Doktorada ALES puaninin
%355°1, lisans mezuniyet genel not ortalamasinin (AGNO) %25°1, yiiksek lisans mezuniyet genel not
ortalamasinin (AGNO) %10’u ve yabanci dil sinav puaninin %10’u alinarak degerlendirme yapilir.
Biitiinlesik doktora programlarina 6grenci kabuliindeki degerlendirmede basar1 notu; ALES puaninin
%355°1, lisans mezuniyet genel not ortalamasinin (AGNO) %35°1, ve yabanci dil sinav puaninin %10’u
aliarak hesaplanir. Adaylar, en yiiksek puandan itibaren siralanarak ilan edilen kontenjanlara gore ilgili

programlara yerlestirilir. Puan esitligi durumunda ALES puam yiiksek olan aday tercih edilir. Tezsiz
yiiksek lisans programlarina yatay gecis yoluyla 6grenci kabuliindeki degerlendirmede, lisans not

ortalamasi esas alinarak siralama yapilir. Esitlik durumunda, kayith oldugu programda aldigi derslerin
not ortalamasi yiiksek olan aday tercih edilir.

(8) Ogrencinin intibaki yapilirken alacag1 ve muaf tutulacagi dersler, anabilim dali baskanliginin teklifi
ve Enstitii Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir. Yiiksek lisans programinda kredili derslerini ve
seminerini basariyla tamamlamis olanlar ile doktora programinda yeterlik sinavinda basarili olanlardan
bu sart aranmaz.

(9) Lisansiistii 6grencinin, kredi transferi yaptiracagi derslerin kredi toplami, &grenim gordiigi
programda tamamlamak zorunda oldugu asgari kredinin yarisini gecemez.

(10) Yatay gecis yapilmak istenilen program ile kayitli olunan program adinin farkli olmasi durumunda,
programlarin miifredatinda yer alan derslerin toplam kredisinin {igte ikisinin igerigi esdeger olmalidir.

(11) Yatay gegis ile ilgili diger esaslar her bagvuru doneminde Senato tarafindan belirlenir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/04/20220430-4.htm?

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak



ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak dnlemler alinmalidir.

Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari Dis iliskiler Ofisi biinyesinde gelisimini siirdiirmektedir.
Ayrica, Isletme bolimiinde bu gelisim siirecine destek veren ve Ogrencilere danismanlik yapan bir
koordinatorliik bulunmaktadir.

(https://int.gumushane.edu.tr/tr/)

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamas1 konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Universitenizde kariyer merkezi olusturulmus ve &grencilerin talepleri dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. Kariyer merkezi, 6grencilere ders ve kariyer planlamasi konularinda rehberlik etmek
i¢in boliim bagkanligi, 6gretim tiyeleri ve danmigsmanlarla isbirligi yapmaktadir.

Kariyer merkezi, 6grencilere kariyer hedeflerini belirleme, is arama stratejileri, CV ve 6n yazi hazirlama,
miilakat teknikleri gibi konularda yol gostermektedir. Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina gore
danismanlik hizmetleri sunmakta ve kariyer planlamasi stirecinde destek saglamaktadir.

Ayrica, kariyer merkezi dgrencilere staj ve is firsatlar1 hakkinda bilgi vererek, is diinyasiyla baglantilar
kurmalarina yardimc1 olmaktadir. Isverenlerle isbirligi yaparak kariyer fuarlari, is miilakatlar1 ve staj
programlari gibi etkinlikler diizenlemekte ve 6grencilerin is hayatina hazirlanmalarini desteklemektedir.

Kariyer merkezinin boliim baskanligi, 6gretim tiyeleri ve danismanlarla isbirligi yapmasi, 6grencilere
daha kapsamli bir rehberlik saglamakta ve kariyer planlamasi siirecinin basaril1 bir sekilde yonetilmesine
katkida bulunmaktadir.

Sonug¢ olarak, tiniversenizdeki kariyer merkezi, 6grencilerin talepleri dogrultusunda ders ve kariyer
planlamasi1 konularinda yol gostermektedir. B6lim baskanligi, 6gretim tiyeleri ve danismanlarla isbirligi
icinde c¢alisarak Ogrencilere bireysel rehberlik saglamakta ve kariyer hedeflerine ulasmalarini
desteklemektedir. Ayrica, asagidaki linklerden mezun Ogrenciler ilgili kariyer firsatlarini takip
edebilmektedir.

https://kariyer.gumushane.edu.tr/tr/ https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr
https://www.yetenekkapisi.org/login

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Isletme Doktora Programu;

(1) Doktora programi, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam yirmi bir
krediden ve bir egitim-dgretim donemi 60 AKTS’den az olmamak kosuluyla en az yedi ders, seminer,
yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez ¢alismasi olmak tizere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Lisans
derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in de en az kirk iki kredilik 14 ders, seminer, yeterlik sinavi, tez
Onerisi ve tez calismasi olmak tizere toplam en az 300 AKTS kredisinden olusur.

(2) Tez ¢alismasi ve seminer, kredisiz olup basaril1 veya basarisiz olarak degerlendirilir.

(3) Doktora programi i¢in diger ders yiikii durumlart ile ilgili esaslar Senato tarafindan belirlenir. Bir
dersten basarili sayilabilmek i¢in; o dersten yariyil notu olarak, isletme doktora programinda en az BB
(3,00) almis olmak gerekir. Ogrenci basarisiz oldugu en fazla iki dersin yerine damismanin onayi ve
Enstitii Yonetim Kurulunun karari ile bagka ders alabilir.

Bir ogrencinin derslerini basariyla tamamlamis sayilabilmesi i¢in AGNO’sunun isletme doktora
programinda en az 3,00 olmas1 gerekir. AGNO’su bu degerlerin altinda olan 6grenciler, 6grenim siiresi



iginde olmak kosuluyla, basar1 notlar1 bu degerlerin altinda kalan derslerden yeteri kadarimi tekrarlar
ve/veya uygulama esaslar1 hitkiimlerine gore yeni ders alabilirler.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/04/20220430-4.htm?

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Her 6grenci;

1. liskili oldugu boliimiin lisansiistii programlarinda mevcut olan derslerden en az 21 kredilik (60
AKTS karsil1g1) ders alarak tiimiinii basariyla tamamlamak zorundadir.

2. Aldig1 21 kredilik derslerin her birinden 4.00 {izerinden en az 2.00 agirlikli not ortalamasi elde
edilmesi gerekmektedir.

3. Uzmanlik alan dersini (4 AKTS) basariyla tamamlamalidir.

4. Konusuyla ilgili bir alanda hazirladig1 ve savundugu bir tezin (56 AKTS) se¢ilmis bir jiiri tarafindan
basaril1 sayillmas1 gerekmektedir.

Ol¢me ve degerlendirme hususlarinda detayl bilgiye asagida linkten ulagilabilir;

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=25477

2. PROGRAM EGITiM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Isletme anabilim dalinin doktora programinin amagclari; Mezunlarma isletmecilik alaninda ¢ok iyi bir
altyapr saglamak, Tiirkiye ve Diinya genelindeki isletmecilik problemlerinin nasil analiz edilecegi ve
coziilecegini ogretmek, Isletme yonetimi alamindaki temel bilgileri saglamak, Teorik ve ampirik
problemlerin ¢oziimii icin matematik ve istatistik tekniklerinin nasil kullanildigimi 6gretmek, Hem 6zel
sektor hem de kamu sektorii i¢in nitelikli elemanlar yetistirmek, Akademik ¢alisma yapma yontemlerini
kavratmaktir. Ayrintl bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=25477#

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Belirlenen amaclar, mezunlarin yakin bir gelecekte kariyer hedeflerine ve mesleki beklentilerine
ulagmalarin1 saglayacak diizeydedir. Bu amaglar, mezunlarin istedikleri kariyerleri basarili bir sekilde
gerceklestirebilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmalarin1 hedeflemektedir.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.

[sletme boliimii doktora programi 6gretim tiyeleri kurumun 6zgorevleriyle uyumlu ¢alismalar yapmakta
olup konu hakkinda ayrintil1 bilgilere asagidaki likten ulasilabilir.

https://isletmeabd.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/6 gretim-tiyeleri/
2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Program belirleme siirecinde Enstitli yonetim ve boliim kurullari, sektorel ve yerel ihtiyaglar ve 6grenci



gortisleri dikkate alinmaktadir.
2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

sletme Ana Bilimdali Doktora programina iliskin egitim amaglar1 herkesin kolayca ulasabilecegi sekilde
ana bilimdalinin web sitesinde ve Bologna sayfasinda yayimlanmis olup siirekli olarak gelistirilmekte ve
giincellenmektedir.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=25477#
https://isletme.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/lisanstistii/doktora/

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Enstitii ve bolim kurullari, programi giincel tutmak i¢in sektoriin ihtiyaclarini, bolgesel beklentileri,
Ogrenci goriislerini ve stratejik planlamalar1 dikkate alir. Ayrica, aktif ve mezun olmus 6grencilerin yer
aldigr iletisim gruplar1 aracilifiyla egitim amaglar1 ve igeriklerindeki giincelleme gereksinimlerini
belirlemeye c¢alisir. Bu siireg, programin siirekli olarak iyilestirilmesini ve Ogrencilerin taleplerini
karsilamasini saglar.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program ¢iktilari, program egitim amagclarina ulagabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Doktora program ¢iktilar1 ayrintili olarak degerlendirilmis ve asagida sunulmustur;
1-Temel isletme kavramlari, teorileri, sorunlar1 ve aktorleri 6grenir.

2-Isletme problemlerin ¢dziimiinde ampirik analizler uygular.

3-Isletme ile ilgili verileri toplar, inceler ve yorumlar.

4-Sozli ve yazili iletisim becerilerini gelistirir.

5-Isletme alanindaki literatiirii analiz eder.

6-Cagin sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olur ve ¢dziim 6nerileri gelistirir.

7-Yasam boyu 6grenme davranisi kazanir ve gelistirir.

8-Mesleki ve etik sorumluluklarin bilincinde olur.

9-Disiplin i¢i ve disiplinler aras1 takim ¢alismasi yapar.

10-Uygulanan isletme politikalarinin ekonomiye yansimalarini §grenir.
11-Isletmelerin ve bireylerin davranislarini tahmin etme becerisini 6grenir.
https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progl.earnOutcomes.aspx?lang=tr&curSunit=25477

3.2. Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan



bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Olgme ve degerlendirme siirecinde en temel kriter, 6grencilerin basar1 diizeyidir. Basar1 diizeyleri,
programin ¢iktilarina ne kadar ulasildigini gosteren bir 6lgiit olarak kabul edilmektedir. Program
yeterlilikleri ile 6lgme degerlendirme siireci etkin bir sekilde yonetildigi diistiniilmektedir. Ilgili
degerlendirmeye asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/progTYY CMatrix.aspx?lang=tr&curSunit=25477

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Isletme Doktora programinda yer alan bir &grenci, doktora egitimi siirecinde edindigi bilgileri,
gerceklestirdigi projeleri ve yazdigi doktora tezini Senato tarafindan kabul edilen yazim kurallarina
uygun bir sekilde hazirlar. Ogrenci, tezini jiiri 6niinde s6zlii olarak savunur ve minimum 3.00 ortalama
ile programin ¢iktilarini basarili bir sekilde gerceklestirir.

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Programa iligkin enstitii ve bolim kurulu kararlar1 dogrultusunda siirekli iyilestirme c¢alismalar
yuritiilmekte ve bu ¢alismalar sonucunda iyilestirme kanitlar1 elde edilmektedir. Bu kanitlar, programin
gelisimini desteklemekte ve programin kalitesini artirmaya yonelik adimlarin atilmasina olanak
saglamaktadir.

4.2. Bu iyilestirme galismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak {izere, programin
gelismeye agik tiim alanlart ile ilgili, sistematik bir bigimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Ogrencilerin ortalamalarimn ve doktora tezlerinin incelenmesiyle ilgili veriler, iyilestirme siirecinde
Oonemli bir rol oynamaktadir. Bu veriler, Ogrencilerin basar1 diizeylerini degerlendirmek, egitim
programlarini iyilestirmek ve gerektiginde destek saglamak ic¢in kullanilir. Ayrica, doktora tezlerinin
incelenmesi, aragtirma kalitesini ve 6grenci basarisint degerlendirmek i¢in 6nemli bir gostergedir.

Ote yandan, sektoriin ihtiyaglariin degerlendirilmesi de iyilestirme siirecinin bir parcasidir. Sektdriin
talepleri ve gereksinimleri, egitim programlarinin giincellenmesi ve Ogrencilerin istthdam
edilebilirliklerinin artirilmasi i¢in dikkate alinmalidir. Bu degerlendirme genellikle sektorle yapilan
igbirlikleri, igveren geri bildirimleri ve pazar arastirmalar1 gibi kaynaklardan elde edilen verilere dayanir.

Yukarida bahsedilen 2022 yilina iligkin verileri igeren stratejik rapor, birimin performansini ve
hedeflerin  gerceklesme durumunu degerlendirmek i¢in kullamilir. Bu rapor, performans
gostergelerindeki sapmalari, nedenlerini ve geg¢mis yillarin performans sonuglarini analiz eder. Bu
analizler, birimin performansini anlamak, giiclii ve zayif yonleri belirlemek ve gelecekteki stratejileri
gelistirmek i¢in kullanilabilir.

Bu veri ve raporlar, iyilestirme siirecinin temelini olusturur. Bu bilgilerin revize edilmesi, yeni verilerin
eklenmesi veya giincel verilerle giincellenmesi, siirekli iyilestirme ¢abalarin1 desteklemek icin
onemlidir. Boylelikle, egitim programlari, &grenci basaris1 ve sektor ihtiyaglariyla ilgili bilgilere
dayanarak daha etkili ve verimli bir sekilde iyilestirme ¢alismalar1 yapilabilir.



https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-faaliyet-raporu-2022.pdf

https://enstitu.gumushane.edu.tr/media/uploads/images/Birim-Faaliyet-Raporlari/2022-Yili-Birim-
Faaliyet-Raporu.pdf

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Programin egitim amaclarim1 ve c¢iktilarimi destekleyen egitim plam1 (miifredati) asagidaki linkte
paylasilmistir:

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=09&curSunit=25266#

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Egitim planimin uygulanmasinda 6grenci merkezlilik 6n planda tutularak programin gerektirdigi
nitelikleri kazandirmak amaciyla uygun 6gretim yontemleri kullanilir.

5.3. Egitim planinin 6ngoriildigi bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Egitim planinda 6ngoriilen dersler ve bu kapsamda hazirlanan ders pogramlari ilgili egitim-6gretim yili
basinda kesinlestirilerek tiniversitenin resmi sitesinde ilan edilmektedir. Paydaslarin ihtiyag¢lar
cercevesinde egitim plam degistirilebilmektedir. Ogretim {iyesi kadrosunun gerceklestirdigi diizenli
toplantilar araciligiyla, egitim planinin uygulanmasi ve siirekli gelisimi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Isletme doktora programu, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam yirmi bir
krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS’den az olmamak kosuluyla en az yedi ders, seminer,
yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez galismasi olmak {izere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Lisans
derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in de en az kirk iki kredilik 14 ders, seminer, yeterlik sinavi, tez
Onerisi ve tez calismasi olmak tizere toplam en az 300 AKTS kredisinden olusur.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=25477#

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/04/20220430-4.htm?

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Isletme doktora programu, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam yirmi bir
krediden ve bir egitim-ogretim donemi 60 AKTS’den az olmamak kosuluyla en az yedi ders, seminer,
yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez ¢alismasi olmak tizere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Lisans
derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in de en az kirk iki kredilik 14 ders, seminer, yeterlik sinavi, tez
Onerisi ve tez ¢alismasi olmak tizere toplam en az 300 AKTS kredisinden olusur.

https://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?



lang=tr&curOp=showPac&curUnit=24&curSunit=25477#
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/04/20220430-4.htm?

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Program kapsaminda verilen egitim, i¢ ve dis paydas gruplarinin ihtiyaglarim karsilayacak nitelikte ve
program amaglar1 dogrultusunda hazirlanmistir. Egitim igerigi, hem teknik becerileri hem de genel
egitimi kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede 6grencilere, hem mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek hem de genel yetkinliklerini artirmak i¢in firsatlar sunulur.

5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlar1 ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Ogrenciler, tez caligmalar siirecinde egitimleri boyunca 6grendikleri bilgileri harmanlayarak basarili
projeler gelistirebilme imkanina sahiptirler. Ayrica, programlar1 kapsaminda yurtici ve/veya yurtdist staj
firsatlar1 sunularak ana uygulama ve tasarim deneyimine sahip olmalar1 saglanir.

Tez ¢alismalar1, 6grencilerin program boyunca edindikleri bilgi ve becerileri kullanarak bir aragtirma
projesi yiirlitmelerini igerir. Bu siirecte 6grenciler, konularinda uzmanlasir, literatiir taramasi yapar, veri
toplar, analizler yapar ve sonuglari yorumlarlar. Tez calismalari, 6grencilerin bagimsiz calisma
becerilerini gelistirmelerine ve akademik arastirma siirecini deneyimlemelerine olanak saglar.

Ayrica, programlar genellikle yurti¢i ve/veya yurtdisi staj imkanlar1 sunar. Bu stajlar, 6grencilere gercek
diinya uygulamalarim1 deneyimleme firsat1 verir. Ogrenciler, staj yaparak teorik bilgilerini pratikte
uygulama imkani bulurlar. Stajlar, 6grencilerin sektoriin ihtiyaglarin1 ve g¢alisma ortamini daha iyi
anlamalarina yardimci olurken ayn1 zamanda mesleki becerilerini gelistirmelerine katkida bulunur.

https://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/ linkinde, Giimiishane Universitesi'nin Erasmus programiyla ilgili
bilgilere ulasabilirsiniz. Bu program, 6grencilere yurtdisinda staj yapma ve uluslararasi deneyim
kazanma imkani sunmaktadir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-ogrenci iliskisini, 6grenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Ogretim kadrosu, yeterli diizeyde yetkinlige sahip, i¢ ve dis paydas iliskilerini siirdiirebilecek niteklikte,
programin tiim alanlarin1 kapsayacak bicimde ve yeterli sayida ve diizeydedir.

https://isletmeabd.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/6 gretim-tiyeleri/

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde ve alaninda uzmandir. Nitekim Diinya Bilim Insam ve
Universite Siralamasi'nda boliimiimiizden ti¢ 6gretim tiyesi yer almaktadir.

6.3. Ogretim {iyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlar1 saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Giimiishane Universitesi atama ve yiikseltme kriterleri belirlenmistir ve uygulanmaktadir.

https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/gumushane kriter.pdf



7. ALTYAPI

7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak icin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Enstitiimiize ve fakiiltemize ait derslikler, laboratuvarlar ve diger techizatlar hakkinda bilgileri asagidaki
linkte yer almaktadir;

https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-faaliyet-raporu-2022.pdf

https://enstitu.gumushane.edu.tr/media/uploads/images/Birim-Faaliyet-Raporlari/2022-Yili-Birim-
Faaliyet-Raporu.pdf

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve grenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Ogrencilerin yararlanacag: acik ve kapali spor tesisleri, fitness salonu, kantin, kafeteryalar, kirtasiye,
kitapevi, 6grenci yemekhanesi, kapali yiizme havuzu gibi olanaklara sahiptir. Universitenin sosyal
medya hesaplar1 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilamaya katki saglamaktadir.
Universite web sitesinde Instagram, Facebook, Twitter, Youtube gibi sosyal medya hesaplarina ait
bilgiler yer almaktadir. Ogrencilerin beklentilerini ve isteklerini yonetim organlarina rahatlikla
iletebilmesi amaciyla Ogrenci Konseyi Bagkanligi bulunmakta ve iletisim bilgileri sitede sunulmaktadir.

https://sosyaltesisler.gumushane.edu.tr/tr/ https://www.gumushane.edu.tr/fitness-salonu
https://isletme.gumushane.edu.tr/tr/iletisim/ https://www.gumushane.edu.tr/#

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmayr 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarin1 destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve dgretim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Programa iliskin dersler hem enstitii hemde ilgili fakiiltelerde gergeklestirilebildigi i¢in, enstitii ve
fakiiltemize ait bilgisayar ve enformatik alt yapilar1 hakkinda bilgileri asagidaki linkte yer almaktadir:

https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-faaliyet-raporu-2022.pdf

https://enstitu.gumushane.edu.tr/media/uploads/images/Birim-Faaliyet-Raporlari/2022-Yili-Birim-
Faaliyet-Raporu.pdf

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Basili ve elektronik kitaplarin mevcut oldugu kiitiiphaneden 6grenciler fiziki veya cevrimigi sekilde
faydalanabilmektedir. https://kutuphane.gumushane.edu.tr/tr/

7.5. Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik nlemleri alinmis olmalidr.
Engelliler i¢in altyap1 diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Isci saglhigi ve is giivenligi konularinda gerekli bilgilendirme calismalari ve engelli 6grenciler igin
altyapr diizenlemeleri yapilmaktadir. Fakiilte ve Enstitli binasinda engelli 6grencilerin kullanmasi i¢in
asansor ve rampa yollar mevcuttur.

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Universitenin parasal kaynaklar ve dagitiminda seffaf bir politika izlenmektedir. Universitenin resmi



sitesinde mali raporlar diizenli olarak paylasilmaktadir.

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu g¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Ogretim tiyelerinin calismalar1 BAP, TUBITAK, DOKA gibi kuruluslarca desteklenmektedir.
https://ebap.gumushane.edu.tr/tr/

8.3. Program igin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Gerekli kaynaklar, tiniversitenin genel biit¢esi, doner sermaye, tiniversite vakfi ve ulusal ve uluslararasi
kuruluglarca saglanmaktadir.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Program gereksinimlerini karsilayacak destek personel ve kurumsal hizmetler yeterli diizeyde
saglanmaktadir. Ayrica, teknik ve idari kadrolar, program ciktilarini saglamaya destek verecek sayr ve
niteliktedir.

https://isletmeabd.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/6 gretim-iiyeleri/  https://enstitu.gumushane.edu.tr/enstitu-
kurulu https://enstitu.gumushane.edu.tr/idari-personel

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Akademik isleyise iliskin karar alma siirecleri, program c¢iktilarinin gerceklestirilmesini ve egitim
amaglarina ulagsmasini destekleyecek sekilde diizenlenmistir.

https://isletmeabd.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/6 gretim-tiyeleri/ https://enstitu.gumushane.edu.tr/enstitu-
kurulu https://enstitu.gumushane.edu.tr/idari-personel https://www.gumushane.edu.tr/#

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

Programin 6lgiitleri YOK lisansiistii egitim yonetmeligine ve Enstitii mevzuatina uygun olarak
Anabilim Dal1 6gretim tiyeleri tarafindan ABD kurul karari ile belirlenerek Enstitii Y6netim Kuruluna
sunulmakta ve gerekli incelemeler yapildiktan sonra belirlenen 6l¢iitlerin mevzuat ve yonetmelige
aykiriligi olmamasi durumda kabulii saglanmaktadir. Birimin performans ve gosterge hedeflerinin
gerceklesme durumunu, sapmalari, nedenlerini, ge¢mis yillar degerleri ile ve varsa benzer idare
performans sonuglarina yer verilerek bu konu her yil stratejik faaliyet raporunda tartisilir.

https://iibf.gumushane.edu.tr/media/uploads/iibf/files/birim-faaliyet-raporu-2022.pdf

https://enstitu.gumushane.edu.tr/media/uploads/images/Birim-Faaliyet-Raporlari/2022-Yili-Birim-
Faaliyet-Raporu.pdf

SONUC
SONUC

Oz degerlendirme raporuna gore, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Isletme Doktora Programi'min egitim
kalitesi bircok konuda yeterli diizeydedir ve Giimiishane Universitesi'nin vizyonuyla paralel bir sekilde



gelisimine devam etmektedir. Rapor aym1 zamanda gelistirilmesi gereken konularin belirlendigini ve bu
alanlardaki gelisimin ilgili enstitii ve boliim kurullarinda ele alinacagini ifade etmektedir.

Bu tespitler, programin gii¢lii yonlerini vurgularken aym1 zamanda iyilestirme alanlarinin da
farkindaligim1 ortaya koymaktadir. Gelistirilmesi gereken hususlar belirlendigi i¢in ilgili enstitii ve
bolim kurullar1 bu konular ele alarak gelisimin nasil yapilabilecegi {izerinde ¢alisacaktir.

Bu siiregte, 6gretim tiyelerinin, 6grenci geri bildirimlerinin, sektoriin ihtiyaglarinin ve giincel akademik
aragtirmalarin goz oniinde bulundurulmasi 6nemlidir. Enstitii ve boliim kurullari, egitim programinin
icerigini ve yOntemlerini gbzden gegirebilir, Ogretim materyallerini gilincelleyebilir, sektorle
isbirliklerini artirabilir ve 6grenci destek hizmetlerini iyilestirebilir.

Bu siirecte, paydaslarin ve ilgili taraflarin geri bildirimlerinin de dikkate alinmasi énemlidir. Ogrenciler,
Ogretim {yeleri, isverenler ve mezunlar gibi paydaslarin goriisleri ve beklentileri, programin
gelistirilmesi i¢in degerli bilgiler saglayabilir.

Sonug¢ olarak, 6z degerlendirme raporunda belirtilen iyilestirme alanlarina odaklanarak, Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Isletme Doktora Programi'min siirekli olarak gelisimini saglamak i¢in &niimiizdeki
enstitli ve boliim kurullarinda gerekli adimlar atilacaktir.
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